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Abstract: The article analyses transformation of the participants of the artistic cultural space: observers, 
works of art and artists. Contemporary spectators need to have a new narrative and skills for deep under-
standing and feeling of a piece of contemporary art role of contemporary museums has also changed. Since 
the time when cultural objects became available for everybody (on the Internet, in Mass Media), a museum 
has transformed into a place for cultural events. The current article is based on Pr. L.B. Rylova’s pedagogical 
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Нашу работу «Проектирование событий-
ных форм включения зрителя в пространство 
визуального искусства в работах Л. Б. Рыло-
вой» можно уверенно отнести к исследовани-
ям в области истории социокультурного про-
ектирования. Мы предполагаем, что в своей 
профессиональной педагогической деятельно-
сти и печатных работах профессор УдГУ Ры-
лова Людмила Борисовна (1944–2020) в числе 
первых смогла спроектировать, теоретически 
обосновать, апробировать особый вид обра-
зовательных событий – событие, включаю-
щее зрителя в пространство произведения 
современного визуального искусства через 
деятельностную коммуникацию.

Проблема зрительской компетентности 
в современной науке (теория искусства, педа-
гогика, психология) чрезвычайно актуальна. 
При концептуальном различии теорий и дис-
курсов общим знаменателем современных 
исследований в области новой морфологии 
искусства, является проблема субъекта (куль-
туры, развития, повседневности), его нового 
проекта и «обеспечивающих социальных ин-
ститутов» [3; 5; 12].

Категории философской антропологии, 
в том числе, ведущие, берут начало из фран-
цузского постструктурализма и постмодерни-
стских течений (Ж. Деррида, М. Фуко, Ж. Де-
лез, П. Бурдье, Ж.-Лиотар, Р. Барт); они стали 
базовыми опорами в морфологическом анали-
зе современной действительности искусства, 
объективации его новых форм творческой ак-
тивности и институционального устройства.

В аналитических текстах относитель-
но внутреннего строения новых артсистем 

и организованностей, инфраструктуры ху-
дожественного пространства, актуализиру-
ются проблемы вписывания новых арт-форм 
в существующие институты – музеи, галереи, 
центры современного искусства и в общество, 
в повседневность социальной жизни, т. е. 
в пространство зрителя. В этих исследова-
ниях особое внимание уделяется проблеме 
построения диалога, новых форм коммуни-
кации с наиболее активными сообществами, 
поиску новых социальных, политических 
и культурно-антропологических перспектив 
(В. Мизиано, Б. Гройс, Ю. Лейдерман, Д. Була-
тов, Д. Бюрен, М. Лозаретто, В. Мазин, Е. Бара-
банов, Флек Роберт и др.) [3; 5]. Забота о стату-
се, формах и уровнях потребления (употребле-
ния) культурных смыслов в практиках пони-
мания современного / актуального искусства 
переносится в провинцию – как место, с одной 
стороны, художественной «наивности» и не-
искушенности, с другой, – потенциала новой 
креативности (М. Чехонадских и др.). В этой 
связи актуализируются проблемы новых кура-
торских стратегий и практик репрезентации, 
проявляющихся в «критике постмодернизма» 
как явлении «другого модернизма» (Д. Пырки-
на, И. Чубаров, Х. Сокол и др.) [3; 5].

Множество исследований посвящено 
институтам производства, продвижения 
и потребления художественных продуктов, 
(в том числе проблемам отечественного рын-
ка искусства), и, в особенности, проблемам 
современного художественного образования 
и подготовки новых художественных кадров, 
анализу оснований его кризиса, полного не-
соответствия и разрыва с новой действитель-

activity and books. In her last book “How to Give a Painting Back to the Observers” she describes design-
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ностью искусства – как российского, так и ми-
рового контекстов (Е. Барабанов, Е. Асс, Флек 
Роберт, В. Куприянов, В. Мазин и др.) [5; 12].

Однако в этих и многих других исследо-
ваниях зрительская позиция, «зрительство» – 
как новая социальная институция и форма 
субъектности современного художественного 
пространства – не получила проблемного рас-
смотрения и развернутых исследований отно-
сительно новой действительности искусства, 
его новой – неклассической – морфологии. 
Зритель не выделен как субъект художествен-
ного переживания и его рефлексии. Самореф-
лексия понимания отведена критику. Зритель 
«невозможен»: пропасть между ним и фактом 
искусства (как событием) постоянно увели-
чивается. Объективация кризиса искусства 
сигнализирует о культурной пустоте места 
зрителя – как того, ради кого существует ис-
кусство, на кого оно направлено и кого оно 
отражает.

Проблема Зрителя – это не только про-
блема восприятия искусства (в эмпирическом 
смысле), но проблема самого бытия искусства 
и вызовов для его развития. ХХ век породил 
принципиально новую, неклассическую си-
туацию в искусстве, создающую неиерархи-
ческую многополюсность и полифокусность 
художественного пространства, свободное со-
существование разнородного множества форм 
и практик художественной активности, в том 
числе – зафиксированных в теориях постмо-
дернизма. В этом разноголосии «измов», нео-
пределенности границ и критериев искусства 
и неискусства порождается кризис зрителя.

Кризис зрителя – как результат кризиса 
искусства – обусловлен тем, что «классический 
зритель», исторически сформировавшийся 
на текстах и языке традиционных форм ис-
кусства, вынужден находиться в «культурном 
промежутке» или одновременно – в несколь-
ких альтернативных ситуациях, отражаю-
щих разные парадигмы / проекты / модели 
искусства XXI в. С одной стороны, – в рамках 
классической модели, исторически и теоре-
тически завершенной, со всеми устоявшими-
ся культурными формами, направлениями, 

языками, своей теоретически обоснованной 
морфологией, транслируемой многими поко-
лениями; с другой стороны, – в становящейся 
теоретической модели, еще недооформленной 
согласованными рамками, именами, поняти-
ями и оценками [3; 5].

Данная ситуация вызывает необходи-
мость ее теоретического осмысления и оформ-
ления как принципиально нового тренда для 
теории искусств. Этот вызов носит «полира-
мочный» характер: новая онтология зрителя 
детерминируется онтологическими рамками 
новой – неклассической – морфологии искус-
ства, которая, в свою очередь, должна быть 
«обрамлена» рамками понимания / осмысле-
ния современной культуры в целом (ее ново-
го проекта). В новой морфологии искусства, 
еще не имеющей целостного подхода, должны 
быть изучены и найдены места, роли, уровни, 
функции и характеристики нового зрителя.

Переводя данную проблему в плоскость 
педагогической науки, можно говорить об ак-
туальности формирования новой зрительской 
компетентности, причем способ ее формиро-
вания может быль «зашит» в инфраструктуру 
события в музейном пространстве, а возмож-
но – и в структуру произведения современного 
искусства. Соответственно осознание такой 
потребности социокультурного простран-
ства и моделирование этой инфраструктуры 
необходимо окажут влияние на содержание 
подготовки художников, кураторов и иных 
специалистов социально-культурной сферы.

Понимание того, что традиционное 
устройство музейного пространства и ор-
ганизационные формы работы со зрителем 
требуют переосмысления и трансформации, 
возникло достаточно давно. На примере лю-
бого сайта крупных музеев мира мы можем 
увидеть, что музеи стараются внести разноо-
бразие в формы существования зрителя в про-
странстве музея/галереи; в структуре сайта 
мы всегда увидим «выставки» и «события». 
Под событийными формами могут понимать-
ся проблемные лекции, художественные шту-
дии в пространстве музея, театрализованные 
действа и т. п.
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В литературе существуют разные опреде-
ления образовательного события. Например, 
«образовательное событие – специальная фор-
ма организации и реализации образователь-
ной деятельности, выстроенная как интен-
сивная встреча реальной и идеальной форм 
порождения и оформления знания» [11, с. 50].

Среди характеристик образовательно-
го события, сформулированных в работах 
отечественных исследователей и практиков, 
были выявлены: уникальность события, т. е. 
осуществление его в конкретных обстоятель-
ствах, условиях, при определённым составе 
участников, выход за рамки повседневной 
активности; воспроизведение и трансляция 
культурных, социальных и профессиональных 
образцов поведения; базирование на комму-
никациях и совместном взаимодействии всех 
участников; высокое эмоциональное напряже-
ние и вовлечение участников; наличие условий 
для творческого осмысления, импровизации; 
получение значимого уникального результата; 
принятие участниками ответственности 
за собственные действия и результаты [11].

Событие всегда содержит так называе-
мые «точки удивления», места несоответствия 
предыдущего опыта субъекта, места необхо-
димости творческого интеллектуального акта 
для гармонизации представления о чем-либо. 
В. С. Библер под «точками удивления» подра-
зумевал те моменты познания, которые пора-
жают несовпадением с привычным и очевид-
ным; по его мнению, в этой точке происходит 
взаимопревращение сознания в мышление, 
а мышления в сознание [11].

Многие музеи используют сейчас уже 
апробированные событийные формы, такие 
как биеннале, музейные фестивали. Одним 
из ярких примеров удачной событийной фор-
мы включения зрителя в пространство музея 
является, на наш взгляд, «Ночь музеев». Это 
международная культурно-образовательная 
акция, в ходе которой музеи и другие учреж-
дения культуры работают до позднего вечера 
или даже в ночные часы, предлагают зрителю 
необычные возможности времяпрепровожде-
ния в пространстве музея.

Впервые данная акция была организована 
в 1997 году в двенадцати музеях Берлина и на-
зывалась «Длинная ночь музеев». В 1999 году 
подобные мероприятия организовало Мини-
стерство культуры и коммуникации Франции. 
Позже Совет Европы утвердил выдвинутую 
Францией идею о ежегодном проведении меж-
дународной акции, в которой в настоящее вре-
мя участвуют свыше 3,5 тысяч музеев более 
чем 40 стран. Впервые в России «Музейную 
ночь» провел Красноярский музейный центр, 
число посетивших достигло пяти тысяч че-
ловек.

Если попробовать реконструировать 
«точку удивления», которая принесла «Ночи 
музеев» такую огромную популярность, 
то можно предположить, что это отмена тра-
диционно жестких регламентов взаимодей-
ствия зрителя и произведения в экспозиции. 
На «Ночь» музей становится комфортной 
средой для человека, где можно пребывать 
долго, принять любую удобную позу, смо-
треть кино, слушать музыку и получить шанс 
«встретиться» с произведением искусства. 
Необычный образовательный проект был реа-
лизован в Рейксмюзеум (Амстердам), событие 
получило название «Big Draw» и проходило 24 
и 25 октября в 2015 году. Посетителям было 
предложено не фотографировать произведе-
ния, а рисовать в меру сил: «Чем больше ты 
рисуешь, тем больше видишь». «Ночь музе-
ев», «Big Draw» не только смещают для зри-
теля привычные рамки пребывания в музее, 
но и используют инновационные для музейно-
го пространства образовательные технологии, 
такие как, например, деятельностный подход 
в образовании, включая зрителя в простран-
ство изображения через специально обустро-
енное действие.

Еще одной сложившейся событийной 
формой в сфере художественной культуры 
можно считать биеннале (большой между-
народный фестиваль искусств), сегодня су-
ществует более двухсот биеннале по всему 
миру. Биеннале как открытая коммуникатив-
ная площадка, организуя опыт всех субъектов 
сферы искусства, на которой встречаются ху-
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дожник – куратор – критик – произведение – 
зритель, становится точкой роста и транс-
формации.

Приведенные в качестве примера собы-
тийные формы являются продуктом про-
ектной деятельности, которая стала одной 
из ключевых для специалистов сферы худо-
жественной культуры – кураторов, галери-
стов, художников, продюсеров. Проектная 
компетентность превратилась в универсаль-
ное умение, без которого невозможно осу-
ществиться в пространстве художественной 
культуры ни художнику, ни куратору, ни га-
леристу, ни зрителю.

В российском художественном, художест
венно-педагогическом образовании анализ 
этой ситуации начинается с 90‑х годов XX века 
и был связан с инновационным бумом в сфере 
образования и с развитием новых направ-
лений визуального искусства и кураторской 
деятельности, синтезирующих в себе твор-
ческие и проектные умения. Одной из зна-
ковых фигур художественно-педагогического 
образования стала Людмила Борисовна Ры-
лова, которая в своих исследованиях и пе-
дагогической деятельности анализировала 
деятельностную природу освоения зрителем 
современного искусства, проблему подготовки 
актуального художника, куратора, продюсера, 
музейного педагога.

В течение жизни (1944–2020) Л. Б. Рыло-
вой было издано 5 книг по педагогике изо-
бразительного искусства. Уже в самой ранней 
работе 1992 года «Изобразительное искусство 
в школе. Дидактика и методика» она рассма-
тривает проблемы содержания обучения 
изобразительному искусству в школе, а так-
же – методику подготовки будущего педагога 
искусства. Анализируя теорию полихудоже-
ственного воспитания Б. П. Юсова (1991), 
автор показывает актуальность формирова-
ния у учащихся представлений об элементах 
языка разных видов искусства как некой над-
предметной компетентности, позволяющей 
создавать и воспринимать произведение со-
временного искусства. Инновационный бум 
в российском образовании совпал по времени 

с кризисом содержания, появлением новых 
видов искусства и рефлексией в сфере визу-
ального искусства. Популярность акционных 
видов искусства (например, «Человек-собака» 
Олега Кулика 1994), перформансов, видеоар-
та, обострили проблему содержания художе-
ственного и художественно-педагогического 
образования, проблему компетентностей ху-
дожника, педагога искусства, зрителя.

С 1995 по 2004 год на базе инновационной 
образовательной площадки «Высший Педа-
гогический Колледж Искусств», созданной 
Л. Б. Рыловой, сложилось уникальное содер-
жание образования, где ключевым элементом 
становится именно проектная деятельность 
будущих педагогов-художников. Затем эта 
практика была «упакована» в содержание 
курса «Художественно-педагогическое мо-
делирование» – уникального курса, разво-
рачивающего метод проектов на материале 
современной художественной культуры. 
Проектирование педагогических событий 
и художественных акций становится обя-
зательным, режимным элементом учебной 
деятельности в Высшем Колледже искусств. 
Необходимость такой практики ощущает-
ся Рыловой Л. Б. тогда ещё на интуитивном 
уровне и не всегда хорошо отрефлексирована, 
но эффективность новой образовательной 
модели очевидна: хорошая подготовленность 
выпускников для работы в образовательных 
учреждениях разного типа, успешность вы-
пускников, ориентированных на деятельность 
в сфере актуального искусства. Одним из яр-
ких примеров такой реализации стала дея-
тельность группы «Археоптерикс», состоящей 
из выпускников Высшего Педагогического 
колледжа искусств. Например, в программе 
«Ижевск – Территория искусства» (2000 год, 
Ижевск) выпускники ВПКИ и арт-группа «Ар-
хеоптерикс» выступили в нескольких проек-
тах: Анжела Арсинкей в «Арт-обстрел», Роман 
Постников в «Обыкновенный фетишизм», 
Максим Веревкин с экспозицией в ВЦ «Га-
лерея», группа «Археоптерикс» с видеоин-
сталляцией. Высокий уровень проектов был 
отмечен в СМИ; в частности, «Художествен-
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ный журнал» разместил статью Аркадия 
Пыльного, в которой автор пишет: «Сверх-
концентрация всех видов ресурсов в Москве 
закрепила уже давно устоявшееся мнение, 
что актуальное искусство в провинции не-
возможно. Ну, если и возможно, то крайне 
проблематично. Ну, если и не проблематично, 
так уж наверняка какая-нибудь вялая калька 
со столичных «высоких образцов». К сожале-
нию, это мнение разделяют и сами актуальные 
художники, действующие вдали от московско-
питерской сцены. В пику подобному пессими-
стическому мнению в конце апреля в столице 
Удмуртии прошел фестиваль современного 
искусства «Территория искусства», (…) хо-
телось бы сосредоточиться на действительно 
«другом» – творчестве актуальных художни-
ков Удмуртии, совсем недавно появившихся 
на территории актуального искусства России. 
Собственная провинциальность, архаичность, 
отсталость, тотальное непоспевание за модой 
ижевскими художниками поняты буквально 
и из недостатков превращены в достоинства. 
Оппозиция провинциальности и столичности 
у них доведена до абсурда. Эти понятия соот-
носятся друг с другом, как язычество и моно-
теизм, архаика и современность. Самоирония 

заложена уже в названии группы художников 
и музыкантов – организаторов и главных дей-
ствующих лиц фестиваля, они именуют себя 
группа «Археоптерикс» (скелет ископаемого 
летающего ящера – логотип фестиваля)» [7].

Одной из  самых успешных акций 
арт-группы «Археоптерикс» можно считать 
акцию 2001 года «Упаковка», поддержанную 
Институтом «Открытое общество». Акция 
представляла собой роспись трех девятиэ-
тажных домов «знаками-оберегами», которые 
обычно используются на упаковке. Успех ак-
ции был обусловлен грамотным проектным 
подходом, анализом резонансных для обще-
ства тем (11 сентября 2001, террористиче-
ская угроза), четким планированием этапов, 
грамотным продвижением акции в интернет 
и с помощью печатной продукции (рис. 1). 
Показательно, что росписи сохранены до сих 
пор и бережно подновляются в процессе те-
кущих ремонтов многоэтажек.

Примеры эффективности использования 
проектного метода в подготовке специали-
стов сферы художественной культуры можно 
увидеть не только в сфере визуального ис-
кусства, но и в педагогической деятельности 
выпускников ВПКИ, они уверенно реализу-
ют метод проектов на множестве образова-
тельных площадок УР. В частности, на базе 
АМОУ «Гуманитарный лицей» г. Ижевска 
учреждения дополнительного образования 
«Арт-резиденция» выводят сопровождаемых 
на самостоятельные проекты в эстетике стрит-
арт, монументального искусства, серьезные 
культурологические исследования современ-
ного искусства (рис. 2).

Интуитивные эмпирические представ-
ления об актуальности использования собы-
тийной формы для включения зрителя в про-
странство понимания современного искусства 
были оформлены Рыловой Л. Б. в ее ранних 
работах – статьях и монографии «Теория и ме-
тодика обучения изобразительному искус-
ству» (2006 год).

Начиная с работ по психологии и педаго-
гике развития, психологии искусства, опира-
ясь на труды Выготского Л. С., Эльконина Д. Б., 

Рисунок 1. Промо-открытка акции «Упаковка», 
«Send your card to Ben Laden»
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Эльконина Б. Д., анализируя меняющуюся 
ситуацию в современной художественной 
культуре, постмодернистские тенденции в со-
временном визуальном искусстве, глобальные 
изменения в медиапространстве, Рылова Л.Б 
предположила, что современному художнику, 
а также – куратору, педагогу искусства, зри-
телю необходима новая компетентность [6; 
9; 10]. Эта универсальная компетентность, 
по мнению Л. Б. Рыловой, состоит из пред-
ставлений об инвариантных элементах языка 
искусства (таких как композиция, цвет, свет, 
пространство и т. д.) и проектных умений, 
позволяющих реконструировать контекст, 
анализировать ситуацию, реконструировать 
замысел, прогнозировать эффекты. В более 
поздних исследованиях автор предположит, 
что именно эта компетентность позволит со-
временному зрителю быть включенным в про-
странство произведения визуального искус-
ства, даст возможность «увидеть» картину.

В работах «Теория и методика обучения 
изобразительному искусству. Инновационная 
тьюторская модель» (Издательство «Эрго» 
2010, дополненное «Планета музыки» 2020) 
и «Как вернуть картину зрителю» («Планета 
музыки» 2020) автор делает уже более глубо-
кий анализ возможностей использования со-
бытия для включения зрителя в пространство 
произведения визуального искусства [6; 9; 10]. 
В последней своей книге «Как вернуть карти-

ну зрителю» автор анализирует событийную 
форму включения зрителя в пространство 
произведения искусства уже без жесткой 
привязки к практике художественно педаго-
гического образования, как универсальную 
модель, позволяющую через деятельностную 
коммуникацию включать участников в кон-
текст, в котором осуществилось произведе-
ние, формировать актуальные представления 
о языке искусства, проектные умения.

В краткой аннотации к книге «Как вер-
нуть картину Зрителю. Или история неосу-
ществленной картины Павла Корина «Рекви-
ем» Л. Б. Рылова пишет: «Первая часть кни-
ги – это размышление о судьбе и миссии ху-
дожника в эпоху «невозможности» искусства, 
о временах духовной немоты и безбожия (…)» 
В этой же части книги представлена модель 
становления зрительской позиции («мастер-
ская Зрителя») через инициацию поисков 
способов понимания (анализа и интерпре-
тации) Картины, ее языка с различных по-
зиций – художественно-эстетической, исто-
рической, психологической, философской. 
Во второй части книги дается развернутое 
описание масштабной интерактивной худо-
жественной акции «Реквием в Раме» [6, с. 7].

Технологический рывок последних де-
сятилетий и общий вектор развития циви-
лизации делает исследование инструментов 
включения зрителя в пространство совре-
менного визуального искусства еще более 
актуальным. Агрессивная медиасреда, в ко-
торой существует современный человек, 
трансформация сферы художественной 
культуры, новая морфология и идеология 
искусства, безусловно, влияет на восприятие 
нами произведений визуального искусства. 
Привыкая к сверхконтрастным движущимся 
изображениям, интерактивности медиаре-
сурсов и общедоступности наследия миро-
вой художественной культуры, современный 
зритель уже не готов к непосредственному 
восприятию произведений станковых видов 
искусства. Рефлексия современного худож-
ника, обреченного на постмодернистскую 
вторичность, пытающегося в визуальной 

Рисунок 2. Роспись стены Гуманитарного лицея 
г. Ижевска, выпоненная учащимися 2019 год.
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форме (часто не вполне привычной: акция, 
перформанс, видеоарт) передать уникальный 
месседж, авторский замысел, делает его про-
дукт сложным для зрительского восприятия, 
актуализирует позиции куратора, критика. 
Все это указывает на то, что проектирова-
ние событийных форм включения зрителя 

в пространство произведения современного 
визуального искусства – актуальнейшее на-
правление исследований, имеющее практиче-
ское значение как для сферы социокультур-
ного проектирования и музейной педагогики, 
так и для художественного, художественно-
педагогического образования.
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Аннотация: В статье анализируется перформативность в контексте ХХ века. Мы опираемся на по-
нимание перформативных практик как факторов, влияющих на творческое восприятие в современ-
ной социокультурной реальности. Помимо этого, перформативное искусство влияет на коммуника-
цию, на способ взаимодействия со зрителем. Исходя из этого, мы полноправно выходим на диало-
гическую функцию перформанса. Несмотря на то, что актор в перформативной коммуникации как 
бы обезличен, он несет определенную идею, впоследствии определяя себя не только как актера-дей-
ствующего, но и как полноценную фигуру-субъекта в перформативном пространстве. Перформанс 
доступен и вполне легко реализуем в творческой сфере, именно поэтому каждый день мы наблюда-
ем, как кто-то совершает перформативные акты. Но все ли они наделены именно художественной 
составляющей? Перформанс тесно связан с обществом и с событиями, происходящими в мире. Как 
правило, художник в перформативной коммуникации выступает главным звеном, но он не проносит 
свою личность через контекст произведения. Он предлагает зрителю почувствовать себя художни-
ком и, благодаря этому, выходит на социальный аспект в своем творчестве.  По обозначенным при-
чинам, перформативные практики – поле исследования, которое заслуживает особого внимания.
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Abstract: The article analyzes performativity in the context of the 20th century. In this article, we define per-
formative practices as a factor influencing creative perception in modern sociocultural reality. In addition, 
performance art affects communication, the way of interacting with the viewer, and from this we rightfully 
enter the dialogic function of performance. Despite the fact that the actor in performative communication 
is, as it were, impersonal, he carries a certain idea, subsequently defining himself not only as an actor-actor, 
but also as a full-fledged figure-subject in a performative space. Performance is accessible and quite easy to 
implement in the creative field, which is why every day we watch someone perform performative acts. But 
are they all endowed with an artistic component? Performance is closely connected with society and with 
events taking place in the world. As a rule, the artist acts as the main link in performative communication, 
but he does not carry his personality through the context of the work. He invites the viewer to feel like an 
artist and, thanks to this, enters the social aspect in his work. For the reasons indicated, performative prac-
tices are a field of study that deserves special attention.

Keywords: performance, performative turn, visual image, visual culture, social communications, cultural 
communications.
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Современная культура в огромной степе-
ни состоит из визуальных образов и знаков, 
которые сопровождают каждого из нас с пер-
вых дней жизни, репрезентируя нормативные 
и ценностные модели, создавая социальную 
мифологию. В этом насыщенном поле смыслов 
перформативные практики обращают к себе 
все большее внимание. Для анализа этого про-
цесса необходимо рассмотреть перформатив-
ность как феномен в двух срезах: как явление 
социальное и как явление художественное.

Социогуманитарному знанию присущи 
тенденции к интеграции различных дисци-
плин и одновременно обращение к глубокой 
дифференциации категориально-понятийного 
аппарата [4, c. 76]. Явление перфоманса наи-
более полно отражается в теориях, разрабо-
танных в XX в., и являющих собой рефлексию 
на социальные, политические, техногенные 
и др. события повседневной действитель-
ности. Наравне с лингвистическим (1960–
1970 гг.) и визуальным (1980–1990 гг.) пово-
ротами, определившими методологию и новые 
методы исследования, многие области совре-
менного гуманитарного знания испытывают 
влияние перформативного поворота.

Термин «перформативный» был пред-
ложен английским философом, логиком 
Дж. Остином в рамках курса лекций, посвя-

щенных философии языка в 1955 г., «Как со-
вершать действия при помощи слов» [8, c. 15]. 
Автор предлагает данный неологизм, образо-
ванный от глагола toperform (англ. – представ-
лять, осуществлять, исполнять) и существи-
тельного action (англ. – действие) как краткую 
форму «…перформативного предложения 
или высказывания…» [8, c. 25], где процесс 
производства высказывания также является 
осуществлением действия. Вышесказанное 
позволяет предполагать, что в таком случае 
происходит не просто говорение.

Философ провел различие между перфор-
мативным высказыванием и констатирую-
щим. Ключевой функцией последних является 
констатация, то есть описание уже существу-
ющего состояния или утвержденного факта, 
которые являются истинными или ложными. 
В то время как перформативные высказы-
вания служат для осуществления действия. 
Придерживаясь данной концепции, можно 
говорить, что перформативные высказыва-
ния влекут за собой действия, которые они 
называют, вне зависимости от результата. Так, 
перформатив может влиять на контекст по-
вседневной действительности, создавать соци-
альную, коммуникативную, межличностную 
ситуацию, которая приводит как к локальным, 
так и к глобальным событиям и последствиям 
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в зависимости от контекста. Примером такого 
перформативного взаимодействия могут слу-
жить объявление войны, завещание, принесе-
ние клятвы, присяги и др., где перформатив 
и соответствующее ему действие, соотносится, 
то есть осуществляется, посредством речево-
го акта. Так, принесение клятвы невозможно 
без произнесения текста; в таком смысле пер-
форматив является автореферентным, то есть 
указывает на выполняемое им же действие, 
помимо этого также формируя действитель-
ность, о которой говорят.

Понятия перформативности и перфор-
мативных актов в рамках научного дискурса 
активно использовались в теориях, связан-
ных с философией языка, лингвистикой и се-
миотикой. Н. Хомский в 1957 г., ввел схожее 
с термином «перформатив» понятие «лингви-
стический перформанс». Лингвист, по анало-
гии разграничения понятий «язык» и «речь», 
представленных Ф. де Соссюром как отноше-
ние структуры и коммуникации, противопо-
ставляет «компетенцию» и «употребление», 
где последнее соотносится с английским per-
formance. В работе «Язык и мышление» Хом-
ский проводит фундаментальное различие 
между компетенцией (знанием своего языка 
говорящим – слушающим) и употреблением 
(реальным использованием языка в конкрет-
ных ситуациях). Только в идеальном случае 
употребление является непосредственным 
отражением компетенции. В представлении 
Н. Хомского, «язык» является не структурой, 
но системой процессов, которые обладают 
абстракцией, а лингвистический перформанс 
есть практическая реализация такой абстракт-
ной системы в конкретной ситуации. По мне-
нию философа, такая языковая реализация 
в определенном случае наделена обширным 
творческим потенциалом в условиях огра-
ниченности изобразительных и вербальных 
средств; наиболее ярким примером служат 
дети, которые проявляют феноменальные воз-
можности в творчестве и лингвистике.

Рассмотренные выше теории относятся 
к лингвистике и философии языка, где предло-
женный термин «перформатив» в дальнейшем 

применим как модель уже не относящихся 
к лингвистике операций. Понятие «речевого 
акта» расширяется и трансформируется как 
«язык в действии», «языковая игра», «упо-
требление» и в конечном итоге – как наибо-
лее употребляемый в современном дискурсе 
термин – перформативный акт. В данном кон-
тексте можно говорить, что перформативный 
акт является универсальной единицей симво-
лической коммуникации, включающей в себя 
не только особенности речевого акта, но и те-
лесные, пространственные, материальные, 
духовные и др., аспекты, которые задействуют 
различные знаково-символические системы 
в рамках процесса сигнификации.

Параллельно понятие «перформатив-
ность» в 1988 году вводит американский 
философ Дж. Батлер. Занимаясь, прежде 
всего, исследованиями гендерной идентич-
ности, автор в статье «Перформативные акты 
и гендерная конструкция: эссе по феномено-
логии теории феминизма» утверждала, что 
гендерная идентичность, в частности, как 
и идентичность вообще, не является предо-
пределённой с точки зрения онтологии или 
биологии, но формируется под влиянием со-
циокультурной действительности (культуры), 
которая, по Дж. Батлер, является «перформа-
тивной» [13, c. 270–282]. Ключевым аспектом 
в расхождении понятия «перформативность» 
у Дж. Батлер и Дж. Остина является то, что 
Дж. Батлер относила его, прежде всего, к те-
лесным действиям, а не к речевым актам, как 
Дж. Остин. Смещение доминанты с речевых 
актов на телесные действия привело Дж. Бат-
лер к исследованию феноменологических ус-
ловий, в которых происходит воплощение. 
Дж. Батлер опиралась на труды французско-
го философа М. Мерло-Понти, который рас-
сматривал тело человека как структурный 
элемент восприятия, имеющий способность 
к воплощению, то есть обладающий способ-
ностью к реализации определенных процес-
сов культуры и истории. Дж. Батлер, в свою 
очередь, интерпретировала процесс создания 
идентичности как процесс воплощения. Таким 
образом, интерпретация процесса перформа-
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тивного создания идентичности, заключен-
ная в процессе воплощения, также является 
обусловленной различными социальными 
условиями. Согласно исследовательнице, ин-
дивидуум и общество не способны полностью 
контролировать процесс воплощения, так как 
индивидуум не обладает абсолютной свобо-
дой при выборе способа воплощения и, как 
следствие, и в выборе идентичности; но и об-
щество не имеет возможности осуществлять 
тотальный контроль. Однако общество может 
регламентировать, навязывать условия, при-
менять санкции для тех воплощений, которые 
не соответствует доминирующей в повседнев-
ности норме, хотя предотвратить локальные 
новообразования полностью невозможно. 
Формирование идентичности Дж. Батлер 
сравнивает с постановкой театрального 
произведения, где в зависимости от виде-
нья режиссера и актера одна и та же пьеса 
(роль) может приобретать множественное 
воплощение. То есть воплощение происходит 
с учетом авторских ремарок и интерпрета-
ций, следовательно, и воплощение гендерной 
идентичности происходит по аналогии с теа-
тральными постановками с учетом индивиду-
альных особенностей и определенных рамок 
интерпретации. Таким образом, в тело может 
быть заложен определенный культурный код, 
наполненный смыслом и предусматривающий 
различные интерпретации.

Теорию перформативности, представ-
ленную Дж. Батлер с акцентом на телесные 
процессы воплощения, можно считать цен-
ным дополнением к лингвистической теории 
Дж. Остина. В результате тенденций, описан-
ных в теориях ученых, можно проследить вли-
яние культурных и научных парадигм на ис-
кусство – образование новых художественных 
форм «перформанс-арт», «акционизм», где 
прослеживаются схожие со спектаклем черты 
[12, c. 45]. По своей сути «перформативный 
поворот» – это стирание границ между раз-
личными видами искусства (между простран-
ственными, временными и пространственно-
временными), вследствие чего все действо 
превращается в своего рода спектакль.

Перформативный поворот способство-
вал изменениям в структуре и подходах вну-
три знания, представляя собой противовес 
доминирующим системам академического 
знания, в рамках которых в 1980‑е гг. начала 
развиваться группа дисциплин нового гума-
нитарного знания (далее – НГЗ). Ключевым 
фактором, отличающим НГЗ от академическо-
го, является отрицание метафоры «мира как 
текста» и призыв к метафоре «мира как мно-
жественных перформативных актов или дей-
ствий, в которых мы принимаем участие» [5, c. 
50]. НГЗ подразумевает под собой исследова-
ние культуры в рамках междисциплинарных 
подходов, постоколониальных изысканий, из-
учения и анализа этноса и этничности, гендер-
ных исследований, а также разработку новых 
теорий постгуманистической парадигмы с об-
ращением к «не-человеческому» («turntonon-
human»). Таким образом, благодаря перфор-
мативному повороту, происходит смещение 
постмодернистских трендов, апеллирующих 
к языку, дискурсу, знаку, тексту и репрезента-
ции по отношению к действующему субъекту, 
где субъектом могут выступать артефакты, 
технофакты, экофакты [13, c. 226].

Следует понимать, что перформативный 
поворот не отменяет значимость исследова-
ний, посвященных анализу образа в работах 
структуралистов и постструктуралистов, 
которые основаны на текстуальном или ико-
нографическом изучении, а дополняет их, 
смещая вектор внимания с общих культурно-
исторических форм рефлексии, делая акцент 
на коммуникативность, диалогичность, вов-
леченность и включенность исследователя 
не только в конкретный объект исследова-
ния, но и в общий контекст социокультурной 
действительности. Перформативный подход 
позволяет рассматривать культурные фено-
мены не только как описание содержания 
знаков, символов, образов, но как конкрет-
ный материальный акт. Для подобных актов 
определяющими компонентами являются сила 
воздействия и успешность (описанные и кон-
цептуализированные в теории речевых актов 
Дж. Остина, соотносящиеся с иллокутивным 
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и перлокутивным эффектом), они отвечают 
за передачу информации и значения в различ-
ных социокультурных условиях при помощи 
медиа и культурных техник.

Перформативность как культурный про-
цесс во многом подкрепляется художествен-
ной культурой. Особенно явно данная тен-
денция прослеживается у творцов XX века, 
в поисках новых средств выразительности 
и воплощений.

Что значит для искусства быть «перфор-
мативным»? Экспансивный характер перфор-
мативности как концепции в недавних иссле-
дованиях искусства XXI века часто расходится 
со значением этого термина в лингвистике.

В современной художественной культу-
ре сложилось большое многообразие пер-
формативных практик, которые проявили 
себя в самых разных сферах, обретая разные 
формы и актуализируя различные проблемы. 
Сложилось множество концепций перфор-
манса, в разработке которых участвовали как 
зарубежные, так и отечественные художники. 
Феномен перформативности стал предметом 
анализа для многих современных исследо-
вателей. Проблемой является высокая сте-
пень терминологической неопределенности. 

Под понятием «performaceart» часто имеется 
в виду и хэппенинг, и акционизм, и социаль-
ный театр, и имерсивные практики. Перфор-
манс является полноправной единицей со-
циокультурной коммуникации, искусством, 
транслирующим связи в обществе, и в неко-
тором смысле выстраивающей их.

Перформанс как феномен социокуль-
турной коммуникации отражает социальные 
аспекты, процессы, происходящие в обществе. 
Художник-перформер в процессе создания 
перформанса берет на себя важную миссию: 
он должен чувствовать, как изменяется мир, 
и способы транслирования происходящего 
в мире. Перформанс – это наиболее совре-
менный вид искусства (ввиду «одноразово-
сти» и «сиюминутности» происходящего). 
Именно поэтому мы воспринимаем его как 
то, что случается «здесь и сейчас», даже когда 
смотрим видеозапись перформанса. Возмож-
но, иногда создание перформативных актов 
полноправно выходит за рамки «своего» вре-
мени, актуализируясь сразу для нескольких 
поколений, осуществляя на практике концепт 
М. М. Бахтина «большое время». «Большое 
время» соотносится с выходом на глобальные 
пространственно-временные уровни.
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Аннотация: В статье раскрывается понятие арт-кластеров через рассмотрение терминологии и под-
ходов к изучению данного явления творческой индустрии, анализируется влияние креативных объе-
динений на развитие современной культуры и искусства, определяется функциональность, которым 
наделены творческие кластеры, выявляются черты, позволяющие отнести деятельность творческо-
го объединения к арт-кластеру. Автором ставится цель – дать определение явления «арт-кластер» 
в рамках современного российского искусства и показать его влияние  на формирование молодых 
деятелей культуры.  Рассматриваются процессы, происходящие в сфере изобразительного искус-
ства, и в качестве примера – как наиболее динамично развивающийся творческий кластер – т вы-
бран арт-кластер “Таврида”». Научная новизна заключается в рассмотрении арт-кластеров с пози-
ции их влияния на формирование творческих и культурных взаимосвязей внутри профессиональ-
ных цехов. В результате сделан вывод о значимости кластерного подхода при развитии современ-
ной культуры и искусства, а также высказана точка зрения, что арт-кластеры представляются одним 
из перспективных инструментов в формировании инновационной культурной политики России.
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Abstract: The purpose of the study is to define the phenomenon of “art cluster” within the framework of con-
temporary Russian art and its influence on the formation of young cultural figures. The article reveals the 
concept of art clusters through considering the terminology and approaches to the study of this phenome-
non of the creative industry, analyzes the influence of creative associations on the development of modern 
culture and art, determines the functionality of which creative clusters are endowed, identifies features that 
allow attributing the activity of a creative association to an art cluster. In the author’s sphere of interest are 
the processes taking place in the field of fine arts, and as the most dynamically developing cluster, “Art-clus-
ter“ Tavrida ”” was chosen to illustrate an example. The scientific novelty of the research lies in the consid-
eration of art clusters from the standpoint of their influence on the formation of creative and cultural rela-
tionships within professional workshops. As a result, a conclusion was made about the importance of the 
cluster approach in the development of modern culture and art, as well as the point of view was expressed 
that art clusters are one of the most promising tools in the formation of innovative cultural policy in Russia.
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Сфера культуры переживает адаптацию 
к новым реалиям, зачастую нуждается в новых 
формах и имидже. Одним из путей приспосо-
бления к существующим условиям становится 
образование творческих кластеров. В совре-
менной науке проблематика арт-кластеров рас-
сматривается преимущественно с точки зрения 
или архитектурной трансформации промыш-
ленных объектов городской среды, или же с по-
зиции экономического влияния на развитие 
культуры. При этом лишь косвенно ученые 
касаются того, как арт-пространства влияют 
на формирование творческих и культурных 
взаимосвязей внутри профессиональных це-
хов, на развитие современного изобразительно-
го искусства. В условиях формирования новой 
культурной политики страны кадры и их ком-
муникации занимают одно из ключевых мест. 
Флорида Р. в своем труде «Креативный класс: 
Люди, которые меняют будущее» утверждает, 
что именно творческий человек будет силь-
нее всего влиять на формирование новой 
экономики, так как он способен приводить 
к совершенно новым и необычным решениям 
в ставящихся задачах [14]. Творческий кластер 
в условиях новой культуры становится местом 
креативных, свободно мыслящих, желающих 
развиваться людей, для которых зачастую рам-
ки традиционных институций слишком узки. 

Развитие арт-кластеров способствует выстраи-
ванию диалога со зрителем, который в поле бо-
лее свободного пространства легче взаимодей-
ствует с современным искусством и творцами. 
Но, пожалуй, самым важным в развивающейся 
сфере арт-кластеров является выстраивание 
свободных горизонтальных взаимоотношений 
между творцами, создание творческой, идейно 
богатой среды, способной взаимно обогащать 
всех ее участников.

Арт-кластеры ориентированы на синтез 
различных сфер творческой деятельности, 
на сосуществование, «междисциплинар-
ность». Кластерный подход во многих сфе-
рах зарекомендовал себя положительно. Об-
ращаясь к термину «кластер», мы видим его 
трактовку так: «группа географически сосед-
ствующих взаимосвязанных компаний и свя-
занных с ними организаций, действующих 
в определенной сфере и дополняющих друг 
друга» [11, с. 258]. Такое определение впервые 
дает М. Портер в работе «Конкуренция».

Большой вклад в разработку концепций 
«творческого кластера» внес куратор програм-
мы ЮНЕСКО «Creativecities» С. Эванс, он же 
сформулировал его определение: «сообщество 
творчески-ориентированных предпринимате-
лей, которые взаимодействуют на замкнутой 
территории».
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Опыт развития арт-кластеров – как в ми-
ровой практики, так и в России – довольно 
обширен. Первые творческие кластеры появ-
ляются в 1950‑х годах в Нью-Йорке, располага-
лись они на бывших промышленных площад-
ках и серьезно повлияли на развитие искус-
ства. С 1990‑х годов на западе начинается осоз-
нание значимости креативных пространств 
для экономики. Как отмечает Т. Н. Суминова, 
«в основе современной жизнедеятельности 
может и должно находиться творчество/кре-
ативность как уникальный ключ к конкурен-
тоспособности и росту производительности» 
[12]. Именно этим обуславливается все более 
разрастающийся интерес к арт-индустрии 
и, в частности, к арт-кластерам.

В России арт-кластеры развиваются 
примерно со второй половины 2000‑х го-
дов. Наибольшее количество располагается 
в Москве и Санкт-Петербурге: Центр Ди-
зайна «ARTPLAY», «Этажи», культурный 
центр «АРТ-Стрелка», «Винзавод», проект 
«FабRика», дизайн-завод «Флакон», «Гаражи», 
«Новая Голландия», «Ткачи» и др. Данные 
инициативы преимущественно возникли 
на идейной и коммерческой основе. Но су-
ществуют арт-кластеры, реализующие госу-
дарственные программы по развитию и под-
держанию искусства. Самым крупным на тер-
ритории нашей страны является арт-кластер 
«Таврида». И именно благодаря появившим-
ся творческим кластерам с господдержкой 
определение, выдвинутое С. Эвансом, тре-
бует актуализации. Теперь более точным 
выглядит определение, сформулированное 
Е. Р. Хакимовой: «Арт-кластеры – это объ-
единение на определенной территории но-
сителей творческой или интеллектуальной 
новации, способной приобретать условно 
вещественную форму. При этом форма явля-
ется условно вещественной, так как новация 
возможна на уровне идей и материализация 
ее не всегда обязательна» [15]. Именно та-
кой, расширенный, подход позволяет отнести 
«Тавриду» к творческим кластерам, так как 
рассматривает эту форму творческих объе-
динений, в первую очередь, с точки зрения 

образуемых арт-коллабораций, а не только 
с позиции развития пространства и эконо-
мической привлекательности.

На основании выбранной позиции опре-
деления термина «арт-кластер» видится воз-
можным сформулировать следующие функции 
креативных кластеров.

Во-первых, генерирующая функция или 
процесс генерации творческих открытий 
и создания новых произведений в рамках 
современного искусства.

Во-вторых, коммуникативная (социализи-
рующая) функция или процесс выстраивания 
горизонтальных и вертикальных связей для 
широкого круга носителей творческих и ин-
теллектуальных новаций.

В-третьих, трансформационная функция, 
предполагающая преобразование креативных 
знаний в новые объекты и проекты. Развитие 
этой функции связано с расширением сфе-
ры деятельности специалистов креативной 
индустрии, готовых работать в различных 
секторах, в области коммерциализации и ти-
ражирования отраслевых новшеств, а также – 
в преобразовании и развитии территории, 
на которой располагается арт-кластер.

В-четвертых, собственно коммерциали-
зирующая функция, осуществляемая в ходе 
деятельности арт-центров через взаимодей-
ствие с предпринимателями и представите-
лями общества, являющимися потребите-
лями арт-индустрии, а также – в результате 
грантовой поддержки. В большинстве своем 
арт-кластеры имеют обособленную позицию 
и развиваются за счет коммерциализации сво-
его труда, сдачи-съема пространства арт-кла-
стера в аренду, бизнес партнерства внутри.

В-пятых, творческая функция, позволя-
ющая молодым творцам создавать или фор-
мулировать творческие новации.

В-шестых, образовательная функция, 
и в‑седьмых, – воспитательная.

Также, помимо функций, можно выделить 
черты арт-кластеров; к ним можно отнести 
пространственную расположенность, повы-
шенный экономический и инновационный 
потенциал. Все эти черты и функции в значи-
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тельной степени присуще всем арт-кластерам, 
но сочетаются в разных пропорциях.

Появление арт-кластера «Таврида» в Кры-
му обусловлено функциями генерирующей, 
творческой, образовательной, социализиру-
ющей, воспитательной, трансформационной 
Арт-кластер «Таврида» вырос из одноимен-
ного творческо-образовательного форума, 
и в определенной степени эти функции оста-
ются пока первостепенными. Интерес к нему 
обуславливается по ряду причин: во‑первых, 
на сегодняшний момент он является крупней-
шим креативным молодежным объединением 
на территории России; во‑вторых, «Таврида» 
осваивает и выстраивает новую инфраструк-
туру вокруг себя, а не адаптирует производ-
ственные площади, является катализатором 
развития территории Крыма; в‑третьих, этот 
арт-кластер довольно молодой и динамичный, 
активно развивающийся; в‑четвертых, он на-
строен, в первую очередь, на формирование 
некоммерческих связей, так как имеет госу-
дарственную поддержку; в‑пятых, и, пожалуй, 
это основное: арт-кластер «Таврида» видится 
инструментом, способным объединить и раз-
вить современные молодежные культурные 
инициативы. Этот арт-кластер выстроивает 
крепкие горизонтальные связи внутри моло-
дых творческих элит, предлагает социальные 
лифты для носителей творческих новаций вне 
зависимости от места формирования и про-
живания. То есть, молодые люди получают 
возможность быть замеченными и успешно 
реализованными на равных условиях. «Тав-
рида» становится инструментом в руках го-
сударства для создания и взращивания мо-
лодой творческой элиты. Теперь творческие 
организации в лице арт-кластера «Таврида» 
переходят от пассивной, обособленной по-
зиции к роли полноправного партнера госу-
дарственных институтов, и заинтересованно 
в этом само государство.

Арт-кластер «Таврида» формирует-
ся по настоящий момент, это очень гибкий 
проект. История его образования начинает-
ся в 2014 году, когда был проведен первый 
культурно-образовательный форум «Таврида» 

в Крыму. В 2019 году он заявляет о себе уже 
как арт-кластер с претенциозными проектами, 
одним из которых является формирование 
творческого института, вобравшего в себя все 
виды современной творческой деятельности.

Одной из немаловажных задач, стоя-
щих перед «Тавридой», становится разви-
тие территории Крыма. Ч. Лендри, рассма-
тривая роль деятелей организаций творче-
ских индустрий, как раз останавливает свое 
внимание на том, что они должны вносить 
значимый вклад в развитие территории. Он 
предполагает, что это должно быть достиг-
нуто в результате формирования не только 
интеллектуального и творческого насыщения, 
но и за счет экономической эффективности. 
Начиная с 2019 года, с момента получения ста-
туса арт-кластера, «Таврида» вышла за рамки 
образовательного форума, начала развивать 
территорию, формируя арт-парк «Таврида», 
одноименный фестиваль «Таврида – АРТ». 
В 2021году запущенны круглогодичные рези-
денции «Арт-резиденция «Таврида». Все это 
формирует экономически выгодную и при-
влекательную для туристов среду вокруг него.

Арт-кластер «Таврида» входит в феде-
ральный проект «Социальная активность» 
национального проекта «Образование» при 
поддержке Федерального агентства по делам 
молодежи. Он является платформой воз-
можностей, помогающей молодым людям 
реализовать свой профессиональный по-
тенциал в креативных индустриях и отрас-
лях культуры и искусства [10]. Изначально 
проект «Таврида» являлся образовательным 
форумом, но уже и на тот момент виделся 
как сильнейший инструмент выстраивания 
горизонтальных связей. Неформальные твор-
ческие отношения, сформированные в ходе 
пребывания участников на сменах, объеди-
няют творцов со всей страны. Они позволяют 
генерировать идеи, создавать команды для 
их воплощения. Главным достижением твор-
ческих кластеров можно считать рождение 
различных коллабораций, появление кото-
рых очень часто было бы невозможным вне 
пространства арт-кластера. Обусловлено это, 
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прежде всего, соседством разных творческих 
личностей в довольно замкнутой системе – вне 
зависимости от того, насколько долгосрочно 
то или иное объединение. Например, если мы 
обратим внимание на смены всероссийского 
образовательного форума «Таврида», прохо-
дящего в рамках одноименного арт-класте-
ра, то увидим, что, наиболее эффективными 
показали себя смены, объединившие в себе 
разнонаправленных творческих личностей. 
Объединенные смены, как в 2016, 2017 году, 
были признаны самими участниками наи-
более комфортными и по межличностному 
общению внутри малых групп, и по продол-
жению коммуницирования вне образователь-
ного форума. Также участниками отмечался 
широкий взгляд и нестандартные ракурсы 
на обсуждаемые творческие проблемы. Соз-
данные таким образом отношения способ-
ствуют развитию искусства на территории 
всей России, а не сосредоточению ее в отдель-
но взятых регионах. Также огромным плю-
сом формирующихся горизонтальных связей 
является социализация творцов. Благодаря 
арт-кластерам в творчестве решается пробле-
ма «витающего в облаках» художника через 
придание ему практичности [5. с. 86].

«Таврида» способствует выстраиванию 
не только горизонтальных взаимоотношений, 
но и формированию социальных лифтов. Не-
маловажную роль играет наличие грантовой 
программы осуществляемой при поддержке 
государства. При работе с грантами молодые 
люди решают остросоциальные проблемы при 
помощи креативного подхода. Именно такой 
подход вписывается в концепцию четвертого 
экономического уклада – креативной эконо-
мики. Согласно теории Е. В. Зеленцовой, креа-
тивные индустрии имеют несколько периодов 
их формирования и становления, и четвертым 
периодом является как раз «широкое распро-
странение и внедрение идей креативности, как 
основного «двигателя» общественного разви-
тия, сопровождающееся бурным развитием 
креативных индустрий в целом ряде стран» 
[5.с. 86] – то, что наблюдается в настоящий 
момент.

Еще одним инструментом социального 
лифта, действующего на «Тавриде», являют-
ся передача знаний и вычленение наиболее 
одаренных творцов. На образовательных 
сменах форума дается достаточно большой 
объем информации и предлагаются инстру-
менты для ее дальнейшего самостоятельного 
получения, а также раскрываются горизонты 
развития для молодых творцов. Разнообра-
зие приглашенных лекторов способствует 
рассмотрению и освещению актуальных во-
просов с различных точек зрения. Наиболее 
перспективные, развивающиеся творцы име-
ют возможность быть замеченными профес-
сиональным сообществом и быть поднятыми 
на ряд ступеней для реализации потенциала. 
Так, по завершении образовательных смен 
ряду участников предлагается продолжить 
работу на академических творческих дачах, 
если мы рассматриваем смены, связанные 
с изобразительным искусством. В регио-
нальных профессиональных организациях 
(региональные отделения союза художников 
России) рекомендуется дальнейшее курирова-
ние выделенных творцов, в частности, в сфере 
участия в выставках, получения творческих 
мастерских, творческое наставничество. Ока-
зывается содействие и выстраивание связей 
с галереями, кураторами, привлечение к ком-
мерческим проектам.

Еще немаловажным фактором является 
не только передача знаний, но и подготовка 
смены в профессиональной деятельности. Так, 
некоторые участники первых смен образова-
тельного форума «Таврида» приглашаются 
уже в качестве экспертов на «Арт-кластер 
“Таврида”».

Все перечисленные мероприятия способ-
ствуют формированию единой сети молодых 
творцов, знакомых друг с другом, имеющих 
равные знания и возможности и влияющих 
на развитие искусства на территории всей 
страны, а не в отдельно взятых крупных агло-
мерациях.

В результате исследования автор при-
ходит к выводу, что концепции и эффекты, 
полученные в ходе деятельности креативных 
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кластеров, внедряются в смежные сферы. 
Происходит стремительное омоложение кре-
ативной сферы. Арт-кластеры в значительной 
степени нацелены на молодых и мобильных 
творцов, готовых к экспериментам.

Главный вывод, который можно сделать, 
заключается в том, что кластерный подход – 
один из перспективных способов развития 
современной культуры и искусства и один 
из перспективных инструментов в формиро-
вании инновационной культурной политики 
России.

Обращаясь к разработанности научной 
проблемы, мы видим, что основное внимание 
уделяется экономическому и индустриально-
му влиянию арт-кластеров, на развитие терри-

тории их базирования, а сфера межличност-
ных коммуникаций творцов, находящихся 
внутри арт-кластера, влияние деятельности 
кластера на формирование личности и рас-
крытия ее творческого потенциала практи-
чески не рассматривается. Из этого следует, 
что именно эти вопросы в дальнейшем могут 
(и должны) лечь в основу изучения арт-кла-
стеров, чтобы дополнить портрет явления 
«арт-кластер», составить его всеобъемлющую 
характеристику. Данная проблема видится 
актуальной в связи со стремительным вхож-
дением в новый «креативный» экономический 
уклад и может послужить хорошей отправной 
точкой для обсуждения и дальнейших иссле-
дований.
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Аннотация: В статье рассматриваются подходы дизайн-проектирования и предпроектного анали-
за, сформулированные в теоретических трудах Виктора Папанека: «шестичастный функциональ-
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Abstract: The article deals with the approaches of design-design and pre-project analysis formulated in the 
theoretical works of Victor Papanek: “six-part functional complex”, “triad of limitations”, “five principles of 
design”, and characterizes their socio-cultural value. The question of real social significance of the design ob-
ject and the search for a balance between its functional and aesthetic components is highlighted. Analyzes 
the role and place of design principles of Papanek in the context of global transformation processes of design 
activity in the XXI century. The paper reveals how Papanek’s principles correspond to the contemporary level 
of informational and technological, social and cultural development of society, as well as the applicability of 
the researcher’s ideas in virtual space. The significance of communication skills, versatile training and criti-
cal thinking among contemporary designers of spatial environments are highlighted. The issues of respon-
sible design both at the level of “museum design” and in the space of everyday, familiar things are discussed.
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Глобализационные процессы и разви-
тие информационных технологий в XXI веке 
выводят на новый уровень возможности 
художественно-проектной деятельности. Па-
раллельно с этим дизайнеры сталкиваются 
со спектром проблем, которые не вписыва-
ются в привычную отработанную методо-
логию. Можно с уверенностью утверждать, 
что сегодня важнейшими направлениями 
в теоретическом осмыслении деятельности 
дизайнеров являются социокультурные, эти-
ческие, экологические и гуманистические идеи 
проектирования. Но несмотря на достаточ-
ную проработанность данной проблематики, 
принципы дизайна, развиваемые Виктором 
Папанеком во второй половине ХХ века, не те-
ряют своей актуальности и соответствуют 
сегодняшним реалиям. В данной статье мы 
рассматриваем принципы проектирования, 
предлагаемые Виктором Папанеком, с точки 
зрения дизайнерской деятельности в XXI веке.

Виктор Папанек (1923–1998) – один 
из влиятельных философов дизайна XX века, 
преподаватель, антрополог, который впервые 
заговорил об ответственном дизайне и эко-
логическом проектировании и на практике 
отрабатывал теоретические идеи. Этот ис-
следователь интересовался не только дизай-
ном, но и семантикой языка, что отразилось 
на его собственной письменной речи: самая 
значительная его книга «Дизайн для реального 

мира» написана без лишних грамматических 
сложностей, повествование ведется просто 
и доступно. Указанная книга, впервые из-
данная в 1971 году, переведена на множество 
языков и, спустя более полувека, пользуется 
спросом и переиздаётся.

Неутихающий интерес к деятельности ис-
следователя подтверждает и фонд В. Папанека 
в Вене, которым была организована крупная 
передвижная выставка «Victor Papanek: The 
Politics of Design» в сотрудничестве с музеем 
Vitra с 2019 по 2021 год. Помимо большого 
количества работ и архивных записей Виктора 
Папанека выставка дополнялась двадцатью 
работами современных авторов со всего мира, 
переосмысливающих идеи Папанека в кон-
тексте XXI века, среди которых Кэтрин Сара 
Янг, Джим Чучу, Томас Сарацено, бразильский 
коллектив Flui Coletivo, Forensic Architecture, 
Faber Futures и другие. Перечисленных авто-
ров интересуют проблемы, схожие с теми, что 
поднимались Папанеком, начиная с 1960‑х 
годов: глобальные климатические изменения, 
нуждающиеся в поддержке социальные груп-
пы, биосинтетика, потребительское поведе-
ние, экономическая миграция [8].

Для привлечения большего внимания 
к освещаемым темам Папанек нарочито ги-
перболизирует некоторые тезисы: «Конеч-
но, существуют и более вредные профессии, 
нежели промышленный дизайн…» [5, с. 19], 
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«Сегодня с помощью промышленного дизайна 
убийство запущено в серийное производство» 
[5, с. 19], «Один из возможных вариантов бу-
дущего – чрезмерно технологизированное, 
стерильное и бессердечное общество; дру-
гой – мир, задыхающийся от загрязняющих 
веществ, нависших над нами, словно зонтик 
серовато-коричневого цвета» [5, с. 60]. Однако 
при должном анализе раскрывается фунда-
ментальная значимость этих высказываний 
автора.

Известная фраза Виктора Папанека о том, 
что «все люди – дизайнеры» [5, с. 35] объясня-
ется определением «дизайн – это сознательные 
и интуитивные усилия по созданию значимого 
порядка» [5, с. 35]. В данной дефиниции не бе-
рется в расчет специальная художественно-
техническая подготовка профессионалов, 
но говорится о самой сути дизайна как явле-
ния. Дизайн как вещь-в-себе не имеет смысла, 
но полезный проектный замысел и путь к его 
воплощению – вот что, в понимании Папане-
ка, представляет собой аутентичная дизайнер-
ская практика. Помимо рациональной части 
деятельности, дизайну присуща и чувственная 
составляющая, трудно поддающаяся логично-
му объяснению, состоящая из накопленного 
нами опыта, эмоций и впечатлений, которые 
аккумулируются на «подсознательном, бес-
сознательном или предсознательном уровне» 
[5, с. 36]. Как отмечает В. Малютин, «дизайн 
у Папанека отличается от академического ди-
зайна, отличается он и от дизайна на практи-
ке, он приобретает значение процесса сози-
дания во многих областях» [4, с. 1]. Человек 
инстинктивно черпает импрессию из приро-
ды. Например, из математической пропор-
циональности роста растений и устройства 
человеческого тела было выведено золотое 
сечение, которое применялось еще в Древ-
нем Египте и Вавилоне (вероятнее всего, ин-
туитивно) и по сей день остается эталоном 
пропорций в художественно-проектном твор-
честве.

В дополнение хочется отметить, что, как 
отмечает художник-проектировщик Вла-
дислав Козловский, в современном дизайне 

существует объемный этап предпроектно-
го исследования [3]. В предпроектный этап 
включаются специалисты из различных обла-
стей науки и техники. Участие в команде так 
или иначе приобщает этих людей к дизайну, 
так что фразу «все люди дизайнеры» можно 
понимать и с точки зрения профессиональ-
ного контекста.

Важным умением промышленного ди-
зайнера, которое отмечает Виктор Папанек, 
являются коммуникативные навыки в связке 
с разносторонней подготовкой. Исходя из соб-
ственной практики проектирования жилых 
интерьеров, мы отметим, что в современной 
дизайн-индустрии этот аспект остается одним 
из важнейших для дизайнера: необходимо 
уметь сплотить между собой большое коли-
чество людей и понимать их специфический 
профессиональный язык – будь то инженер 
по вентиляции, строитель, или специалист 
по напольным покрытиям.

Для проверки проектных идей еще на ста-
дии их формирования Виктор Папанек пред-
лагает шестичастный функциональный ком-
плекс, в который входят следующие аспекты: 
Метод, Использование, Потребность, Теле-
зис, Ассоциации, Эстетика [5]. Рассмотрим 
каждую составляющую этой концепции, об-
ращаясь к современным реалиям.

Метод – это взаимодействие инструмен-
тов, процессов и технологий. Добросовестным 
можно назвать тот метод проектирования, 
в котором используются материалы без стрем-
ления выдать их за то, чем они не являются 
[5]. Не нужно имитировать металлической 
балкой деревянный брус или пластиковой бу-
тылкой стеклянную: необходимо выделять 
сильные стороны используемого материала, 
а не маскировать недостатки. Безусловно, этот 
аспект проектирования имеет силу и сегодня, 
однако технологический прогресс расширяет 
его рамки. Искусственные синтетические ма-
териалы, изначально созданные для имитации 
(ламинат, кварцито-винил, искусственный 
камень) вписываются в аспект добросовест-
ности проектировщика, так как зачастую 
превосходят натуральные материалы по ряду 
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параметров, а экологические стандарты на фа-
бриках позволяют минимизировать вред, на-
носимый окружающей среде. Так же, в контек-
сте добросовестного метода проектирования, 
стоит рассмотреть особенности проектирова-
ния в виртуальной среде. Польский художник 
Марцин Виха отмечает, что в компьютерах 
и смартфонах интерфейс преимущественно 
представляет собой скевоморфизм (подра-
жание существующим физическим объектам 
в технологической среде) [2]. Виртуальные 
конверты для обозначения электронных пи-
сем, папки для хранения документов, кисти, 
печати, мусорные корзины, перекочевавшие 
на экраны, созданы дизайнерами для того, 
чтобы сделать технологичную среду более до-
ступной и дружелюбной. Подражание и ими-
тация допустимы в дизайне XXI века, однако 
если они обоснованы гуманистически и\или 
утилитарно и не противоречат добросовест-
ности метода проектирования.

Использование. Перед тем, как присту-
пать к проектированию, дизайнер должен от-
ветить на вопрос: «Функционально ли это?» 
[5]. Данный аспект по-прежнему остается 
фундаментальным и неоспоримым для тео-
рии и практики дизайна. При проектирова-
нии нового объекта приоритет должна иметь 
практическая польза; «стайлинг» и «украша-
тельство», дизайн-ради-дизайна допустимы 
только на ранних курсах обучения в качестве 
упражнений. Однако это не значит, что конеч-
ный дизайн-объект не должен быть визуально 
приятным и гармоничным по форме. Более 
подробно вопрос эстетики мы рассмотрим 
ниже.

Потребность. Следующий вопрос, кото-
рый должен поставить перед собой дизайнер, 
«нужно ли это кому-либо?». «Удовлетворить 
экономические, психологические, духовные, 
социальные, технологические и интеллекту-
альные запросы человека обычно сложнее 
и не так выгодно, как тщательно спланирован-
ные и поддающиеся манипуляции «желания», 
насаждаемые обычаем и модой» [5, с. 47]. 
По сей день существует проблема подмены 
реальной необходимости маркетинговыми 

приемами для увеличения продаж. За послед-
ние полвека рекламные уловки развивались 
параллельно с повесткой осознанного потре-
бления. С одной стороны, современная мода 
на экологичное потребление и устойчивое 
развитие является положительным трендом, 
с другой – дает большой простор для марке-
тинговых ловушек. Не составляет труда заме-
тить, что в 2022 году товары с маркировками 
«эко», «фермерский», «из переработанных 
материалов» имеют значительную наценку 
и человек, переживающий за окружающую 
среду, готов за это платить. Однако, как пра-
вило, эти товары не имеют реального отно-
шения к решению глобальных экологических 
проблем. Но справедливо будет отметить, что 
тенденции рециклинга (от англ. «recycling») 
и ответственного потребления не просто вхо-
дят в моду, а становятся частью образа жизни 
на уровне отдельной личности и формируют 
новую культуру потребления на уровне го-
сударства [6].

Другой серьезной темой, на которую об-
ращает внимание Виктор Папанек, является 
то, что ускорившийся технологический про-
цесс позволяет компаниям порождать явление 
искусственного технологического устарева-
ния [5]. Данный процесс только усиливается 
на сегодняшний день. Высокотехнологичные 
товары подразумевают ограниченный срок 
службы, закладываемый на стадии проекти-
рования: выпускать надежную вещь, которая 
прослужит многие годы, экономически не вы-
годно для производителя.

«Одноразовость» как положительное 
качество приобретаемых нами предметов 
формировалось в массовом западном со-
знании еще с 1970‑х годов и подкреплялось 
маркетингом, рекламой и пропагандой. Вещи 
не принято чинить или восстанавливать, 
чаще их просто выбрасывают. Это касается 
не только одежды или мелкой бытовой тех-
ники, но крупной мебели и автомобилей [5]. 
Опасность этого явления заключается в уве-
ренности человека в том, что все последующее 
будет лучше, технологически совершеннее 
и моднее. Привычка выбрасывать объекты 
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до выхода из строя может привести к обес-
цениванию даже межличностных отношений 
и потере морально-этических ориентиров: 
если всему можно найти лучшую замену, за-
чем сохранять и заботиться о существующем? 
Однако можно отметить позитивные сдвиги: 
если во времена Папанека только зарожда-
лись изменения в схеме «покупка –владение» 
и «прокат – пользование», и владение имело 
весомое значение [5], то на сегодняшний день 
все больше развивается явление «шеринга» 
(обмена), меняющее и принцип отношения 
к вещи. Все еще не выработана культура 
бережного обращения с прокатной вещью; 
данная проблематика не теряет актуальности 
и в новом тысячелетии, существует ряд пре-
пятствий, которые необходимо преодолеть, 
но у этого направления большие перспективы.

Еще одной из проблем проектирования 
в данном контексте Папанек называет поиск 
«новизны-ради-новизны», который активно 
применяется маркетологами по всему миру 
и порождает всё большие проблемы с пере-
производством. Вместо постоянного поиска 
чего-то нового в привычных устоявшихся 
вещах, дизайнер должен обращать внимание 
на проблемы реального мира и искать их ре-
шение. К вопросу о реальных потребностях 
общества обращается Марцин Виха. Икониче-
ский дизайн из дорогих магазинов и галерей 
он называет «гималайями дизайна», недости-
жимыми для массового потребителя. Однако 
реальный дизайн, в котором мы нуждаемся 
в нашей повседневной жизни, касается самых 
обычных, бытовых вещей: формуляры и блан-
ки документов, дорожные знаки, навигация 
в общественных местах, лифты, входные груп-
пы и т. д. [2]. Отсюда мы можем сформули-
ровать важный тезис: дизайн и по сей день 
остается символом дорогой и высокотехноло-
гичной продукции, но окружающая нас в об-
щественных местах среда тоже кем-то спроек-
тирована, она не возникла сама по себе. Когда 
дизайн привязан к личности или конкретной 
компании, есть возможность понять, кто не-
сет ответственность за проект. Безымянные 
проектировщики нашей повседневности на-

ходятся в тени, мы выражаем претензии со-
бирательному образу власти. Исходя из этого 
мы приходим к выводу, что открытость ин-
формации и огласка конкретных проектных 
организаций и личностей, приложивших 
руку к дизайну «обычных», окружающих 
нас вещей, необходима, с одной стороны, 
для формирования сознательности горожан 
по отношению к общедоступной предметной 
среде, а, с другой стороны, – для осознания 
ответственности при проектировании этой 
среды у «общественных» дизайнеров.

Здесь мы хотим осветить еще один во-
прос, которым необходимо озаботиться про-
ектировщику: «А достоин ли этот объект того, 
чтобы его спроектировали?» [5], ведь именно 
дизайнер делает выбор – суждено ли той или 
иной задумке увидеть реализацию. Соответ-
ственно, дизайнер несет ответственность 
за ошибки проектирования, которые влекут 
за собой загрязнение окружающей среды, со-
циокультурные и этические проблемы.

Телезис. «Содержание дизайна должно 
отражать время и условия, которые его поро-
дили, и соответствовать общечеловеческому 
социально-экономическому порядку, в ко-
тором оно будет действовать» [5, с. 49]. Этот 
важный принцип говорит об аутентичности 
дизайна и его согласованности с культурной 
парадигмой, актуальной здесь и сейчас. Таким 
образом, мода на ретро или увлечение коло-
ниальным стилем, по Папанеку, – это, с одной 
стороны, желание людей вернуть утраченные 
жизненные ценности и ориентиры, а с дру-
гой – результат глобализации и масштабного 
культурного обмена. В контексте данного под-
хода говорится о невозможности искусствен-
ного перемещения предметов, инструментов 
и артефактов из одной культуры в другую, так 
как при этом они теряют функциональность 
и семантическую наполненность. Однако при 
реальном диалоге и взаимопроникновении 
культур происходит взаимное обогащение 
и выработка новых ценностей. Телезисный 
подход в проектировании особенно актуален 
для современной России и может способство-
вать укреплению культурного кода, станов-
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лению национальной идеи и формированию 
реального, а не формального, патриотизма.

Ассоциации напрямую связаны с психи-
кой человека, как правило, хранятся в самых 
ранних воспоминаниях детства и пробужда-
ют у нас приятие или сопротивление тем или 
иным ценностям [5]. Ассоциативный аспект 
является базовым для практики дизайна 
и преподается в большинстве образователь-
ных художественно-проектных программ. Это 
один из мощнейших приемов для управления 
массовым сознанием. Ассоциативность в ру-
ках маркетологов – это опасный инструмент. 
С помощью рекламных приемов формируется 
ассоциация бренда с престижем или сексуаль-
ностью; или наоборот: легко уничтожается 
успешный бизнес, если запустить в инфор-
мационное поле антирекламную кампанию, 
которая закрепит негативные ассоциации. 
Стоит отметить, что существуют ассоциа-
ции разных уровней восприятия, из которых 
можно условно выделить три: общемировые 
(характерные для большинства людей), регио-
нальные (территориальное нахождение чело-
века), и личные (собственный накопленный 
опыт индивида). В современном мире любой 
дизайнер должен проверять свой продукт 
на ассоциативное соответствие этике, безо-
пасности, экологичности и другим аспектам 
в зависимости от целевой аудитории и куль-
турного поля.

Эстетика – это «инструмент, помогаю-
щий создать из форм и красок реально суще-
ствующие объекты, которые воздействуют 
на нас, нравятся нам, кажутся прекрасными, 
волнующими, привлекательными, значитель-
ными» [5, с. 54]. К сожалению, данный элемент 
функционального комплекса проектирования 
Папанека недостаточно теоретически осмыс-
лен. В книге «Дизайн для реального мира» 
говорится о том, что эстетика – не отвлечен-
ный феномен, окруженный завесой тайны 
и доступный только привилегированному 
меньшинству, а внутреннее мерило каждого 
человека или группы людей, которыми дается 
оценка на бытовом уровне: «нравится» или 
«не нравится», и обычно ограничиваются этим 

[5]. Нам бы хотелось конкретизировать дан-
ный раздел согласно современным социокуль-
турным исследованиям. Для этого обратимся 
к работе Т. Ю. Быстровой «Вещь, форма, стиль: 
Введение в философию дизайна». Эстетика 
в дизайне трактуется Татьяной Юрьевной как 
один из инструментов, направленных на фор-
мирование отношений человек/объект, при-
водящих «к состоянию духовной гармонии 
и свободы в противовес узкопрагматическому 
утилитарному отношению…» [1, с. 96]. Отме-
чается, что эстетический взгляд на вещи от-
влечен от прагматического отношения и чаще 
всего возникает, когда первичные утилитар-
ные потребности удовлетворены. «Эстети-
ческое представляет собой не преодоление 
практического, а отказ от его тотальности». 
Деятельность дизайнера содержит в своей ос-
нове ориентацию на формирование гармонии 
в материальной действительности [1].

В продолжение мысли о необходимости 
эстетической составляющей в дизайне мож-
но привести рассуждения Виктора Папанека 
о функционализме: «Концепция, по которой 
все функциональное непременно красиво, 
служила неуклюжей отговоркой для стериль-
ных, словно вынесенных из операционной, 
мебели и утвари двадцатых-тридцатых годов» 
[5, с. 38]. «Интернациональный стиль и Новая 
вещественность довольно сильно отдалили 
нас от общечеловеческих ценностей» [5, с. 38]. 
В качестве заключения автор говорит об иска-
женном понимании как эстетики, так и поль-
зы среди дизайнеров-функционалистов [5]. 
Категоричность приведенных высказываний 
может натолкнуть на мысль, что автор вовсе 
отрицает и не принимает функционализм. 
Однако это не так. Виктор Папанек говорит 
о неприятии крайних проявлений этого сти-
ля, который превращает дом в машину для 
жилья, а людей в винтики государственной 
машины. Функционализм критикуется и се-
годня. Например, Марцин Виха пишет, что 
один из главных недостатков функционализ-
ма – это его честность: «Зачем заставлять лю-
дей смотреть на вещи, лишенные украшений, 
на шасси, арматуру, каркасы? Ведь мы и так 
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знаем, что они есть». [2, с. 81]. Таким образом, 
мы можем сделать вывод о том, что функци-
онализм в чистом виде отталкивает людей 
стерильностью и техногенностью и устанавли-
вает преграды в диалоге человек – объект. Он 
не позволяет сформироваться семиотическим 
связям, потому что не имеет культурной иден-
тичности. Одна из задач дизайнера – найти 
баланс между эстетичностью и чисто утили-
тарной функциональностью проектируемого 
объекта.

Освещая принципы проектного анали-
за, выработанные Виктором Папанеком, не-
обходимо обратиться к «триаде ограниче-
ний», разработанной совместно с доктором 
Робертом Линднером. Триада представляется 
как треугольник, внутри которого закован 
человек. Трем сторонам соответствует три 
ограничения: среда проживания, биологиче-
ское строение тела и смертность. Все усилия 
человечества, согласно этой концепции, на-
правлены на устранение стен этой преграды. 
Триада ограничений, подобно шестичастному 
функциональному комплексу, служит для пер-
вичного отсечения или принятия проектных 
идей [5].

Помимо шестичастного функционального 
комплекса и триады ограничений, Виктор Па-
панек выработал 5 принципов проектирова-
ния в дизайне: максимальная полезность, де-
шевизна производства, изготовление в реги-
оне конечного использования, максимальная 
простота конструкции, экономия ресурсов 
при изготовлении [5]. Данные принципы кор-
релируются с функциональным комплексом 
и дополняют его. Ни один из пяти принципов 
не утратил своей актуальности и сегодня, од-

нако мы считаем необходимым дополнить 
положение о простоте конструкции. В связи 
с технологическим развитием электронных 
приборов видимая простота перемещается 
в виртуальную среду, а именно – в пользова-
тельский интерфейс, который, по современ-
ным требованиям UI\UX дизайна, должен 
быть интуитивно понятен и дружелюбен.

Таким образом, мы можем сделать вывод, 
что теоретические изыскания Виктора Папа-
нека, хотя и изобилуют эксцентричными, ги-
перболическими заявлениями, полвека спустя 
остаются безошибочно дальновидными в сво-
ей идентификации культуры дизайна как не-
достаточно изученного механизма экологиче-
ской и социокультурной деструктивности [7]. 
Одна из важнейших ролей Папанека заключа-
ется в его деятельности как теоретика и арби-
тра нового, критического понимания дизайна. 
Он читал лекции в мировых университетах, 
вдохновляя целые поколения студентов, и не-
устанно расширял социальное поле дискуссии 
о роли и возможностях дизайна. Оспаривая 
предполагаемую роль дизайнера как создателя 
легкомысленных сувениров в эпоху переиз-
бытка, его идеи опирались на всеобъемлющую 
теорию о том, что дизайн является ключевым 
агентом социальных изменений, а не просто 
инструментом стилизации, эстетизации или 
движущей силой для увеличения потребле-
ния [7]. Принципы предпроектного анализа 
и формирования дизайн-идей, предлагаемые 
Виктором Папанеком, не потеряли своей ак-
туальности в XXI веке, а, напротив, обрели 
более обширное социокультурное значение 
и находят практическое применение в новей-
ших технологических разработках.
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Любой вид искусства предполагает взаи-
модействие двух значимых сообществ: одно 
создаёт информационно-эмоциональную сфе-
ру, другое – её анализирует, воспринимает, 
формируя в своём сознании эмоциональный 
отклик. Воздействие данных сообществ друг 
на друга очень велико, но первичный импульс 
эмоционального состояния создаёт сцениче-
ское сообщество.

Каждый артист, ансамбль, оркестр стре-
мится создать эмоциональный импульс, а затем 
развить и удержать это состояние на протяже-
нии всего произведения и концерта в целом 
[2]. Способам и волевым действиям, которыми 
должен руководствоваться артист в своей еже-
дневной работе, посвящена знаменитая система 
К. С. Станиславского «Работа актёра над со-
бой» [16; 17]. Система затрагивает эстетиче-
ские, психологические, философские вопросы, 
но главное – позволяет воспитать художествен-
ную выразительность музыканта-исполнителя 
практически на любом этапе становления его 
профессионального мастерства. Принци-
пам данной системы и специфике ее приме-
нения в процессе подготовки музыкантов-
исполнителей и посвящена статья.

Методологической основой исследования 
послужили работы, посвященные педагоги-
ческой системе К. С. Станиславского [3; 5; 6; 
7; 8; 14; 15], выразительности в музыкальном 
исполнительстве [2; 4; 9; 13; 19], а также – под-
готовке актеров и исполнителей других видов 
искусства и культуры [10; 11; 12; 18; 20]. Ис-
пользовались теоретические (исследование 
и обобщение научной литературы, изучение 
наследия К. С. Станиславского) и практиче-
ские (педагогическое наблюдение, практика 
применения актерского тренинга Станис-
лавского в процессе подготовки музыкантов-
исполнителей) методы исследования.

Методику развития актёрского мастер-
ства К. С. Станиславский подразделяет на два 
очень значимых, взаимосвязанных между со-
бой, раздела: развитие элементов творческой 
деятельности и работа актёра над ролью.

1. Развитие элементов  
творческой деятельности

Как и драматическому артисту, так и ис-
полнителю на любом музыкальном инстру-
менте, необходимо личное психологическое 
воспитание, выражающееся в формировании 
внимания, волевых качеств, аналитического 
склада ума и всестороннего физического раз-
вития: «Люди не умеют пользоваться данным 
им природой физическим аппаратом. Мало 
того: они не умеют даже содержать его в по-
рядке, не умеют развивать его» [17, с. 9].

Эмоциональная выразительность в му-
зыкальном интонировании возможна только 
при условии управления всеми мышечными 
действиями, участвующими в исполнитель-
ском процессе. Как спортсмен не сможет вы-
полнить красиво, с точки зрения зрительно-
го восприятия, двигательных действий, так 
и исполнитель не будет способен выразить 
музыкальную образность произведения, 
не владея полным арсеналом управления мы-
шечной двигательной системой, руководящей 
всем спектром музыкальных выразительных 
средств [19]. Неспособность в полной мере 
управлять одним из элементов исполнитель-
ского процесса влечёт за собой, как следствие, 
ущербную выразительность, проявляющуюся 
неполноценности музыкального образа и в от-
сутствии создания эмоционального воздей-
ствия на слушателя [3].

Развитие мышечных действий, в первую 
очередь, мелкой моторики, требует длитель-
ной и внимательной тренировки. Создание 



95

⇒  Художественная культура

нейронных связей, их «очищение», осознанное 
развитие и закрепление – очень длительный 
и трудоёмкий процесс. По мнению Станис-
лавского, мышечные ощущения формируются 
посредством систематических упражнений, 
которые развивают чувство движения и пла-
стику актера, без которой невозможно выра-
зить внутренние переживания героя.

Создавая систему ежедневных упражне-
ний, направленную на развитие всех сторон 
исполнительского процесса и регулярно при-
меняя её, исполнитель работает, как художник 
над этюдами в живописи, вглядываясь в ми-
кродетали предмета, переносимого на холст: 
«…Виртуоз и танцор месяцами долбят один 
и тот же пассаж или па, пока они однажды 
и навсегда не войдут в их мускулы, пока ус-
ваиваемое не превратится в простую механи-
ческую привычку» [17, с. 435].

Развитие элементов исполнительского 
процесса начинается буквально с первых 
шагов знакомства с музыкальным инстру-
ментом. Навык развития внимания, вслуши-
вания буквально в каждый исполненный звук 
и осознанное управление дыханием, работой 
губного аппарата, языка, пальцевыми движе-
ниями, необходимо воспитывать у исполните-
ля с большой настойчивостью и систематич-
ностью. Важнейшим условием исполнения 
различных упражнений, гамм, этюдов, худо-
жественных произведений являются чётко 
сформированные целевые установки в раз-
витии и совершенствовании навыков [10].

Феруччо Бузони в свое время говорил: 
«Для технического совершенствования 
требуются в меньшей степени физические 
упражнения, а в гораздо большей – психиче-
ски ясное представление о задаче…» [1, с. 5]. 
Необходимо обозначить ряд задач, которые 
исполнитель должен решать в процессе ра-
боты над развитием своего исполнительского 
мастерства [12]:

А) 	 осознание того, как исполнитель хо-
чет воспроизвести звук и вслушива-
ется в его воспроизведение;

Б) 	 анализ и достижение желаемого ре-
зультата в соединении звуков;

В) 	 анализ фразеологического развития;
Г) 	 стремление к максимально вырази

тельно-понятному выражению лич-
ностных музыкальных устремлений;

Д) 	 непримиримое отношение к неточ-
ности (совокупности средств) музы-
кальной выразительности;

Е) 	 пристальное внимание к выразитель-
ности динамического наполнения му-
зыкального материала, доведённого 
(образно) до каждого слушателя;

Ж) 	чёткое формулирование (конкрети-
зация) технических проблем, возни-
кающих в процессе исполнения.

Воспитание способности удерживать 
под контролем большое количество задач 
требует очень длительной и кропотливой 
работы. Но если данное качество выработа-
но, у исполнителя возникает и закрепляется 
на постоянной основе логичная мысль: а как 
можно исполнять что-либо, не вслушиваясь 
в звучащий результат? Приобретение данного 
навыка позволяет музыканту во время пу-
бличного выступления минимизировать от-
влечение внимания на технические проблемы, 
а основные свои действия и мысли направлять 
на достижение большей выразительности, об-
разности звучания: «Когда ищешь, не следует 
сидеть у моря и ждать, что искомое придёт 
само собой, а надо упорно продолжать искать, 
искать и искать» [17, c. 62].

2. Работа актёра над ролью
Осознание постулата К. С. Станиславско-

го «подсознательное – через сознательное» 
следует рассматривать как логичную после-
довательность развития исполнителя в любом 
виде искусства. Интерпретация музыкального 
произведения требует глубокого проникнове-
ния в авторский замысел, понимания смысла 
высказывания, осознания сущности художе-
ственного образа. Другими словами, в музы-
кальном тексте необходимо найти подтекст 
и узнать контекст, чему способствует опыт 
музыкально-творческой деятельности, пере-
житые эмоции, а также – основательная тео-
ретическая база в области искусства. Кроме 
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того, Станиславский подчеркивает, что «для 
непрерывного вникания в сущность слов 
и подтекста нужно дисциплинированное 
внимание» [17, c. 99].

Без эмоциональной правдоподобности 
игры музыканта, и даже при наличии хоро-
шего звучания и виртуозной техники, испол-
нение не «захватывает» слушателя, а превра-
щается в «развлечение» и «цирк» на сцене: 
исполнитель не живёт музыкой, а лишь функ-
ционально озвучивает нотный текст. Поэтому 
Станиславский призывает периодически за-
бывать о собственном чувстве и концентри-
роваться на музыкальных образах, всецело 
погружаясь в них. Полезно также представить 
себе образ визуально, всмотреться в него, ус-
лышать и ощутить. Все это поможет глубже 
и ярче воплотить его на сцене.

Искусство переживания, в данном случае, 
музыканта, – это способность исполнителя 
растворяться в мыслях и эмоциях композито-
ра, заражать ими слушателя, проникать в душу 
и сердце. Вот таким страстным и экспрессив-
ным должно быть актерское мастерство и вы-
ступление на сцене, по мнению маэстро. Зна-
менитая фраза К. С. Станиславского «не верю» 
в полной мере характеризует восприятие слу-
шателя, у которого исполненное произведение 
не вызывает эмоционального переживания. 
«Если душа и ухо слушателя не принимают 
его, к чему тогда и сила, и гибкость, и выра-
зительность» [17, с. 54].

Знакомясь с нотным текстом, исполни-
тель как бы читает новую, не известную ему 
книгу. Когда мы читаем, мы стремимся по-
нять смысл каждого предложения и стара-
емся вникнуть в эмоциональную сферу про-
читанного. Аналогичным образом поступает 
и исполнитель, знакомясь с нотным текстом. 
Он не видит нот, он из выписанных значков 
(нотного текста) создаёт смысл, выражаю-
щийся в звуковом потоке.

Конечно, сразу задуманное не получается 
реализовать, но оттачивая фрагментарные 
мысли (отрезки), составляя из них более 
крупные построения, в сознании исполнителя 
формируется ясная структура мыслей компо-

зитора, вырисовывается формообразующий 
принцип, направленность эмоционального 
воздействия и способ контакта с аудитори-
ей. Речь идет о переживании роли [17, с. 106]. 
Музыкальная драматургия превращается 
в своего рода контур видения и слышания 
эмоциональных проявлений образа, на кото-
рых и удерживается внимание слушателей как 
на линии подтекста и контекста. Следование 
этой линии мыслей композитора, формообра-
зующему принципу и направленности эмо-
ционального воздействия помогает вызвать 
у публики соответствующие мысли, ассоциа-
ции и чувствования, которые запечатлеваются 
в эмоциональной памяти.

Основная и очень сложная задача педа-
гога не научить, а только убедить ученика 
самому учиться законам музыкальной выра-
зительности, что представляет одну из целей 
современной педагогики [11]. И этот процесс 
требует огромного терпения преподавателя, 
чтобы закрепить в понимании ученика весь 
сложный процесс переживания и выражения 
в исполнительстве. Педагог должен вести уче-
ника неторопливо к способности производить 
звуковой план и перспективу движения, соз-
давая живое движение фразы, мысли. «Напо-
добие того, как безостановочно текущая бума-
га или шерстяная нить в прядильной машине 
обрабатывается во время своего прохождения, 
так точно и в нашем искусстве непрерывная 
линия движения подвергается художествен-
ной отделке…» [17, с. 33].

Можно сказать, «как из слов формиру-
ются предложения», так из звуков создаются 
мотивы, фразы, периоды и т. д., наполненные 
ощущениями жизненности, трепетной оду-
хотворённости, художественной правдивости. 
В своей книге К. С. Станиславский работу ак-
тёра над ролью подразделяет на пять этапов, 
которые в полной мере помогут структуриро-
вать процесс работы музыканта-исполнителя 
при подготовке к концертному выступлению:

1. «Сверхзадача» – построить непре-
рывную линию повествования, выявить ос-
новную мысль композитора, создавая эмо-
циональную сферу, понятную слушателю. 
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«Самый простой выход на сцену или уход 
с неё, усаживание для ведения какой-либо 
сцены, произнесение фразы, слова, моноло-
га и проч. и проч. должны иметь перспективу 
и конечную цель (сверхзадачу)» [17, с. 385]. 
Так же и музыкант, выходя на сцену, обяза-
тельно должен продумать и предусмотреть 
каждую деталь своего выступления, начиная 
с выхода, поклона, подготовки к исполнению, 
непосредственно исполнения произведения 
и т. д. То есть он должен очень ясно себе 
представлять каждую деталь своего высту-
пления, видеть перспективу и конечную цель 
своего выхода на эстраду. Только ежедневное 
стремление почувствовать себя в контакте 
со слушателями, находясь или воображая себя 
на сцене, создаёт предпосылки в воспитании 
управляемого комфортного сценического со-
стояния.

2. «Предлагаемые обстоятельства». У ис-
полнителя есть нотный текст, с помощью 
которого композитор передаёт свои мысли. 
Искренность, глубокое проникновение в ком-
позиторский замысел. Когда исполнитель 
впервые знакомится с произведением, у него 
нет понимания перспективы, понимания ло-
гики повествования. Он охватывает зрительно 
только ближайшие звуки и не в состоянии 
построить логическое движение. Но пробле-
ма состоит в том, что необходимо приучить 
ученика буквально с первого проигрывания 
создавать, хоть и незавершённые, не вполне 
логичные, но контролируемые и вполне про-
слушиваемые мелодические линии, которые 
в дальнейшем будут очищаться от неточно-
стей, невнятностей в произношении, дина-
мической нелогичности.

Если же в процессе разучивания нового 
произведения заниматься только изучением 
нотного материала как такового, то исполни-
тель создаёт в мозгу нейронные мышечные 
связи, не имеющие ничего общего с понятием 
о выразительности будущей мелодии. Имен-
но вслушивание в извлекаемый (звуковой) 
результат при первом знакомстве с нотным 
материалом создаёт возможность анализа 
с перспективой дальнейшего очищения, вы-

правления и налаживания нейронных связей 
в мозгу для мышечных действий, создающих 
выразительный звуковой поток.

С первого прочтения музыкального 
текста мы должны думать о перспективе 
создания образного выражения в конечной 
стадии концертного исполнения. Рациональ-
ное использование средств, экономия физи-
ческих сил анализируется и рассчитывается 
непосредственно в процессе проникновения 
в авторский текст. Исполнительское эмоцио-
нальное и физическое «чувство расходуется 
не по килограммам, а по сантиграммам. Нуж-
на экономия, верный расчёт своих физических 
сил и средств воплощения» [17, с. 171] для воз-
можности создания сквозного непрерывного, 
логичного развития.

3. «Здесь и сейчас». При каждом своём 
выходе на концертную сцену, вне зависимости 
от значимости и места исполнения, музыкант 
обязан играть как в первый и последний раз, 
эмоционально выкладываясь и постоянно 
развивая образную сферу воздействия на слу-
шателя. Истинное мастерство игры на инстру-
менте или пения состоит в исполнении не-
прерывно развивающейся смысловой линии, 
создаваемой звуками, интонациями, движе-
ниями. Никаких отдельных звуков, интона-
ций и движений в музыке не существует, ведь 
сценическое искусство, по Станиславскому, 
характеризует действенность и жизненность, 
то есть все, происходящее на сцене, должно 
развиваться как живой организм – расти, ме-
няться, зреть, стареть [17, c. 29].

4. «Правда переживаний», искренность 
исполнения, вживание в роль, ощущение пе-
реживаний героя как своих собственных. Пси-
хологически исполнитель погружается в со-
держание произведения, создавая реальную 
сферу эмоционального воздействия на слу-
шателей. Исполнитель творит своё личное 
прочтение произведения, стремясь создать 
максимально заразительный звуковой посыл.

5. «Взаимодействие с партнёром» – чув-
ство «соседа» на сцене, слышание, видение, 
реагирование, ощущение, дыхание вместе 
с ним. Играть в ансамбле – это личное глу-
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бокое осознание замысла композитора и со-
единение своего замысла с мыслями «сопе-
реживателя», по творческому выражению 
К. С. Станиславского [16]. Действие он считал 
основой искусства, с действия же начинается 
творческий процесс.

Таким образом, система К. С. Станис-
лавского обладает универсальными педаго-
гическими и художественно-эстетическими 
принципами, позволяющими воспитать вы-
разительность артиста-исполнителя практи-
чески в любой области творческой деятельно-
сти – ораторском, актерском, музыкальном, 
хореографическом, театральном и иных ви-
дах искусства. Творческое применение этой 
системы в профессиональной подготовке 
музыкантов-исполнителей может способство-
вать эффективной выработке интонационной 
выразительности как вокалистов, так и ин-
струменталистов [10].

Основным принципом работы актера 
над собой, как показал анализ метода Ста-
ниславского, является поэтапная подготов-
ка, включающая формулировку сверхзадачи, 
погружение в предлагаемые обстоятельства 
здесь и сейчас, обусловливающие искренность 
и правду переживаний, а также – продумыва-
ние способов и форм взаимодействия с пар-

тнерами по сцене. Система Станиславского, 
сформировавшаяся на практике в течение 
многих десятилетий, приобрела универ-
сальные черты, поэтому внедрение рассма-
триваемой системы в процесс подготовки 
музыкантов-исполнителей представляется 
не только перспективным, но и весьма акту-
альным в контексте идеи совершенствования 
профессионального образования в области 
музыкально-исполнительского искусства.

Система работы актера над собой близка 
процессу подготовки музыканта к исполне-
нию произведения на сцене. Станиславский 
исходит из концепта «искусства пережива-
ния» (к которому напрямую можно отнести 
музыку с ее языком чувств), вбирающего 
в себя элементы «искусства представления» 
[16]. Именно переживание мобилизует созна-
ние и волю артиста с целью активизации дру-
гих, менее контролируемых психологических 
процессов, таких как эмоциональная сфера 
и подсознательные мотивы. На репетиции 
актер ищет основания и причины для объ-
яснения действий и устремлений персонажа. 
Аналогичным образом музыкант-исполнитель 
ищет основания и причины интерпретации 
произведения в соответствии с авторской 
концепцией опуса.
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В информационной цивилизации как 
«галактике Маркони» (М. Маклюэн) со спек-
тром современных и грядущих рисков акту-
альна преобразующая/трансформирующая 
деятельность, креатив, инноватика, самосто-
ятельной/суверенной личности арт-менедже-
ра, применяющей в своей активности спектр 
теоретико-методологических оснований (па-
радигмы, концепции, принципы, подходы, 
методы), что способствует рациональному 
осуществлению проектной деятельности 
(в данном случае – в сфере искусств и культу-
ры) для достижения стратегического устой-
чивого развития политики и солидарной 
экономики России.

Одна из ключевых проблем современ-
ности – это антропологический кризис, свя-
занный с «уничтожением человеческого в че-
ловеке» (Ю. А. Шрейдер), в данном случае – 
в арт-менеджере как «коммерсанте от искус-
ства». В качестве решения данной проблемы 
может стать антропологическая революция, 
к которой еще в 1970‑е годы призывал Ауре-
лио Печчеи, создатель Римского клуба как гу-
манистической организации по исследованию 
будущего. Суть таковой революции состоит 
в генерации Нового гуманизма, влияющего 
на самотрансформацию человека изнутри 
и поднятию такового на качественно новый 
уровень бытия/развития/жизнедеятельности, 
соответствующий современной уникальной 
VUCA-реальности. Творческий и убедитель-
ный Новый гуманизм приведет к появлению 
новых «духовных, философских, этических, 
социальных, эстетических и художественных» 
ценностей и мотиваций [7, с. 215], реанимации 
в человеке высших потребностей (любовь, 
дружба, взаимопонимание, солидарность, 

жертвенность, сосуществование), благ, при-
оритета духовности.

Неслучайно арт-менеджер, как и любой 
человек в современных условиях, обращает 
внимание на самотождественность, задавая 
себе вопрос: «Кто я?» Осуществляя поиск от-
ветов на данный вопрос, человек обращается 
в недра «Я» как некоей отправной точке роста, 
что способствует его самоидентификации, 
постижению своей сущности, генерированию 
целостной картины мира/«образа мира» как 
коммуникативной системы координат, осоз-
нанию собственного места в таковой, встраи-
вания себя в эту целостность для реализации 
потенциала.

Пребывание арт-менеджера в информа-
ционной/диджитальной/ машинной/робо-
тизированной цивилизации актуализирует 
постановку одного из философских вопросов 
о взаимодействии/взаимопонимании чело-
века/естественного интеллекта и машины/
искусственного интеллекта [5]. Программи-
сты, робототехники, нейробиологи, компью-
терные дизайнеры справедливо утверждают, 
что в настоящее время искусственный интел-
лект вторгся и категорически изменил про-
странство/реальность/повседневность/«образ 
мира»/профессиональную деятельность.

Арт-менеджер как современный циви-
лизованный человек осознает, что прошлое 
уже не вернется. Поэтому необходимо быть 
пластичным и находить собственное новое 
адекватное место под информационным 
«солнцем». В этой связи логично трактовать 
искусственный интеллект, информационные 
технологии исключительно в качестве сред-
ства для реализации различных идей. Однако 
в некоторых случаях возникает вопрос: мож-
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но ли воспринимать цифровые машины как 
партнеров по бизнесу в качестве значимых 
элементов для осуществления предпринима-
тельской деятельности в том или ином виде 
искусства? Конкретный ответ на этот фило-
софский вопрос человечество может получить 
и получит, вероятно, в течение ближайшего 
или через незначительный период времени. 
И всё-таки в условиях нового мирового дид-
житального порядка при соблюдении этиче-
ского равновесия возможно мирное и эффек-
тивное сосуществование человека/естествен-
ного интеллекта и машины/искусственного 
интеллекта [4]. В целом обязательно и даже 
неизбежно наступят времена, когда люди 
и машины сфокусируются в единой глобаль-
ной открытой информационной матрице [3] 
с колоссальной динамикой потока, увлекаю-
щего Мир, в том числе сферы искусств и куль-
туры, в воронку кодов/символов/смыслов.

В условиях агрессивного и сверхпро-
дуктивного влияния «эпохи машин» (К. Руз) 
/ «второй эры машин» (Э. Бриньолфсон, 
Э. Макафи) на реальность, на сферу искусств 
и культуры, безусловно, возможно появле-
ние «бесполезного класса» (Ю. Н. Харари), 
или «лишних людей» (Ф. М. Достоевский), 
которые вытесняются информационными 
технологиями, искусственным интеллектом 
и становятся невостребованными в любых 
индустриях, в том числе, в креативных. Чтобы 
противодействовать такой ситуации, арт-ме-
неджеру важно быть устойчивым с различных 
позиций не только к настоящему, но и к бу-
дущему.

Следствием этого является актуальность 
развития ключевых навыков будущего, адек-
ватных современным трендам, оказывающих 
существенное влияние на бытие и динамику 
развития арт-менеджмента, креативных инду-
стрий того или иного вида искусства. Так, со-
гласно исследованию «Навыки будущего. Что 
нужно знать и уметь в новом сложном мире», 
суммирующему многолетнюю совместную 
работу Global Education Futures и WorldSkills 
Russia по определению образа рабочих мест 
в экономике будущего [6], на формирование 

экономической ситуации в наступившем бу-
дущем оказывают влияние технологические 
(цифровизация всех сфер жизни, автома-
тизация и роботизация), техносоциальные 
(глобализация (экономическая, технологиче-
ская, культурная), экологизация), социальные 
(демографические изменения, становление 
сетевого общества) тренды.

Метатренд, связанный со скоростью 
происходящих изменений [6, с. 7], способ-
ствует ускорению обновления окружающей 
реальности, в том числе в сфере искусств 
и культуры. Вследствие этого значимыми 
для современного деятельного управленца 
проектами в том или ином виде искусства, 
как креативной индустрии, являются следу-
ющие навыки: концентрация и управление 
вниманием; эмоциональная грамотность, 
в том числе эмпатия, что важно для осущест-
вления грамотных коммуникаций и развития 
антропоцентричной экономики; цифровая 
грамотность, информационная гигиена; твор-
чество и креативность, что объясняется из-
менчивостью социокультурной реальности; 
экологическое мышление; кросскультурность; 
способность к (само)обучению [6, с. 75], вы-
бору собственной стратегии и траектории 
образования/развития.

В наше время – в начале третьего тысяче-
летия – любому грамотному человеку, а тем 
более арт-менеджеру, кроме умения читать, 
писать и считать, необходимы следующие 
«4К» грамотности – критическое мышление, 
коммуникация, командная работа и креатив-
ность, или в оригинале – «Four Cs of 21st cen-
tury learning: critical thinking, communication, 
collaboration, and creativity».

Для осуществления в условиях цифрови-
зации эффективного и конкурентоспособного 
управления проектами, персоналом и раз-
личными бизнес-процессами в том или ином 
виде искусства арт-менеджерам необходимо 
использовать синтез возможностей/ресурсов 
и человека, и машины. Данный подход требует 
от руководителей и сотрудников конкретных 
учреждений/организаций/институций креа-
тивных индустрий гибкости, пластичности, 
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адаптивности, открытости для неизбежных 
трансформаций, а также – применения следу-
ющих интегрированных действий: постоян-
ное переосмысление деятельности, создание 
совместных решений, ответственная стан-
дартизация, взаимное обучение, разработка 
ментальных моделей, регуманизация времени, 
расширение возможностей с помощью бо-
тов, умное запрашивание для решения ряда 
проблем [2].

К трендам современной информационной 
цивилизации как особым вызовам и пробле-
мам относится «снижение темпов роста эко-
номики, увеличение безработицы, усиление 
социального неравенства, проблемы экологии, 
достижение целей устойчивого развития» [12]. 
Отсюда значимой для нового поколения лиде-
ров системы управления проектами в различ-
ных видах искусства и культуры становится 
новая стратегическая повестка, отражающая 
«корпоративные принципы устойчивого 
развития – ESG: environment (ответственное 
отношение к окружающей среде), social (со-
циальное благополучие сотрудников), gov-
ernance (высокое качество корпоративного 
управления).

В этой связи для бизнес-деятелей и топ-ме-
неджеров в сфере искусств и культуры важна 
не столько максимизация прибыли, сколько 
экологическая проблематика и приложение уси-
лий для генерации всеобщего блага во внутрен-
ней и внешней среде учреждений/организаций/
институций, а также осознание новой миссии 
и нового предназначения структуры в условиях 
происходящих изменений реальности.

В эпоху «цифровой трансформации» 
(Т. Сибел) с облачными вычислениями, IoT, big 
data и искусственным интеллектом, арт-менед-
жерам важно прочувствовать то состояние, 
в котором находятся их структуры/органи-
зации/учреждения, а также понять, каким 
образом и в каком направлении необходимо 
двигаться, эффективно используя современ-
ные технологии, чтобы достичь значимого 
уровня в профессиональной активности для 
динамики развития собственного дела и эко-
номики отрасли.

Для успешного арт-менеджмента в той 
или иной структуре/организации/учреждении 
актуальной видится «трансформация куль-
турной ДНК» (Г. Пизано) с акцентом исклю-
чительно на креативного созидающего лидера 
как гармоничную личность.

В условиях информационной цивилизации 
арт-менеджеру необходимо быть неординар-
ным, социальным, непредсказуемым, исключи-
тельным, неожиданным, не позволять гаджетам 
управлять собой и своим личным простран-
ством, сопротивляться машинному дрейфу, го-
ворить «нет» цифровой диктатуре [10], а также 
разрабатывать такие продукты и программы, 
которые будут не заменять, а лишь расширять 
способности homo sapiens sapiens.

Арт-менеджер сегодня – это «homo in-
formaticus» [8], образованная и креативная 
личность, управляющая проектами в сфере 
искусств и культуры, не столько заглядывает 
в будущее, сколько самостоятельно генерирует 
таковое.

Ярчайших представителей российского 
арт-менеджмента отличает уникальная ин-
дивидуальность, яркий ум и темперамент, 
энциклопедическая образованность, утон-
ченность натуры, предприимчивость, чувство 
собственного достоинства, целеустремлен-
ность, энергия, сила воли, пассионарность 
(Л. Н. Гумилев). Данные грани личности были 
обозначены еще в эпоху Возрождения.

Для успешной реализации проектного 
управления в сфере искусств и культуры, или 
в конкретном виде искусства, арт-менеджеры 
используют широчайший спектр технологий – 
художественно-творческие, организационно-
управленческие (в том числе психологиче-
ские), финансово-экономические, маркетин-
говые, нормативно-правовые.

Сегодня важно восприятие оцифро-
ванных знаний и информации (произведе-
ния различных видов искусства) в качестве 
ключевого фактора производства, информа-
ционных сетей – носителя востребованной 
информации как символической продукции, 
информационно-коммуникационных техно-
логий (ИКТ) – движущей силы производи-
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тельности и оптимизации структуры циф-
ровой экономики [11], которая есть новый 
вариант бытия арт-менеджеров в информа-
ционной цивилизации и креативном бизнесе.

К очередным проблемам арт-менеджмен-
та в креативных индустриях в условиях циф-
ровой эпохи относятся и проблемы, связанные 
как с защитой интеллектуальной собствен-
ности, авторского права, смежных прав, так 
и с борьбой с пиратством [9].

В целях реализации государственной 
культурной политики важным является 
и финансовая обеспеченность проектов, а тем 
более – в условиях диджитализации. К акту-
альным технологиям как вариантам реше-
ния данной проблемы относится, например, 
краудсорсинг, генерирующий пространство 
«викиномики» (Д. Тапскотт, Э. Д. Уильямс), 
и краудфандинг.

Цифровые/информационные технологии, 
в том числе блокчейн как «машина правды» 
(П. Винья, М. Кейси), воспринимаются как 
локомотив развития и роста цифровой эко-
номики (Н. Негропонте, Д. Тэпскотт), «энер-
джайзер» информационной цивилизации для 
дальнейшего развития различных сфер жиз-
недеятельности социума, в том числе сферы 
искусств и культуры.

Деятельность арт-менеджера в современ-
ном нелинейном сингулярном VUCA-мире 
требует доверия, креативности, вовлеченно-
сти, вдохновения, гибкости, «эстетического 
интеллекта», или «альтернативного интел-
лекта» (П. Браун), быстроты выполнения за-
дач, использования небольшими проектными 
коллективами концепции «быстро и вовремя», 
а также – создания новой культуры организа-
ции, и т. п. [1].

В условиях «нового цифрового мира» 
(Э Шмидт, Д. Коэн), где практически все пе-
реведено в диджитал, действует «закон уско-
рения отдачи». Суть такового состоит в том, 
что, если «технология – это продолжение эво-
люции другими средствами, следовательно, 
это эволюционный процесс» [13]. Вот поче-
му в арт-проектировании в процессе обме-
на знаниями и творческой энергией, безус-

ловно, происходит экспоненциальный рост 
коллективной выгоды, а отсюда возникает 
и экономическая прибыль, значимая для этого 
«дивного, дивного, дивного Мира» проектного 
менеджмента в сфере искусств и культуры.

Арт-менеджмент имеет отношение и к ри-
тейлу, связанному с трансграничной торговлей 
музыкальными инструментами, картинами, 
книгами и т. п. В процессе «онлайфикации» 
(В. Йонген) с отсутствием грани между онлайн 
и офлайн-торговлей, для эффективности де-
ятельности структуры учитывают несколько 
элементов, т. е. вариантов бытия экономики, 
а именно: цикличную, совместного потребле-
ния (шеринг-экономика), умную, экономику. 
И действительно, в клиентоориентирован-
ном/ антропоцентричном мире это приводит 
к сверхположительной и успешной динамике 
продаж продукции конечным потребителям.

Информационные технологии – это важ-
нейший ресурс, значимый не столько для 
экономики потребительской/экономики впе-
чатлений/ «оранжевой» экономики, сколько 
для «экономики нравственной» (М. Форд), 
в основе которой – не удовлетворение спектра 
в большей степени материальных потребно-
стей, а духовная и нравственная составляю-
щая современного человека – создателя и по-
требителя различных художественных про-
изведений (картина, выставка, роман, опера, 
фильм и т. д.) того или иного вида искусства 
как символической продукции в информаци-
онной цивилизации.

Арт-менеджеру, эффективно осущест-
вляющему профессиональную деятельность 
в условиях великого Маркетинга как Хозяина 
Мира, необходимо содействовать ревитали-
зации в потребителе результатов проектной 
деятельности в сфере искусства и культуры 
аксиологической составляющей, духовных 
и нравственных ценностей, внимания к куль-
турному наследию, к Просвещению, к Красоте 
и Прекрасному!

Трансформации различных мировоззрен-
ческих концепций/установок предшествую-
щих времен/эпох/систем привели к генерации 
ценностно-смысловой матрице Текста культу-
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ры современного информационного социума 
(Й. Масуда), постиндустриального социума 
(Д. Белл), цифровой/информационной эпохи 
(М. Кастельс), посттехногенной цивилизации. 
Одним из ключевых элементов данной матри-
цы является восприятие и трактовка Человека 
как гармонично развитой созидательной/кре-
ативной личности, функционирующей в усло-
виях «оранжевой» экономики/ экономики впе-
чатлений/ экономики символического обмена/ 
экономики счастья/ цифровой экономики.

В уникальную «эпоху открытий» как эпо-
ху «Нового Ренессанса», или «Второго Ренес-

санса» (Й. Голдин, К. Кутарна) с приоритетом 
гражданственности, подвижничества, креа-
тивности, гениальности, таланта и способно-
сти арт-менеджера к риску, ответственности, 
предпринимательству, инновациям появляет-
ся необходимость противостоять возникаю-
щим и существующим вызовам/проблемам/
кризисам информационной цивилизации, ге-
нерировать и реализовывать безумные идеи 
и трансформировать – не столько сегодня, 
сколько завтра – Мир искусств и культуры, 
Мир экономики, Мир нового Человека треть-
его тысячелетия.
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Аннотация: Экспоненциальный рост технологий провоцирует ряд социокультурных трансформа-
ций, где наиболее актуальным представляется вопрос об образовании и его роли в жизни современ-
ного человека. Цифровая эпоха с ее беспрецедентными технологиями делает мир повседневности 
всё более комфортным, перестройка границ повседневности и захват ею других миров опыта от-
ражается в том числе и на структуре образования. Образование сегодня вмещается в рамки нашей 
повседневности, online обучение не требует выхода из зоны домашнего комфорта, а также даёт воз-
можность человеку находиться в процессе перманентного обучения, делая образование более мо-
бильным и доступным. В связи с этим меняется место образования в жизни современного человека, 
искажается роль преподавателя, а также студента/ученика в образовательных процессах, особенно 
ярко эта проблема выразилась в условиях пандемии COVID-19. Ряд исследователей заостряют своё 
внимание на том, что именно сфера образования нуждается в радикальных реформах и разруше-
нии консервативных образовательных стандартов, оправдывая это тем, что старая система не жиз-
неспособна и не реагирует на современные запросы общества. Другие же отмечают, что подобные 
трансформации губительны для подрастающего поколения, и уже в ближайшее время мы рискуем 
получить «машинизированных» выпускников, которые будут лишены какого-либо творческого на-
чала. В рамках данного исследования цифровое образование рассматривается в контексте культу-
ры повседневности. Сегодня очевидно, что «оповседневнивание» всех сфер человеческой жизнеде-
ятельности стало частью новой культурной парадигмы.
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Abstract: The exponential growth of technology provokes a number of sociocultural transformations, where 
the most relevant issue is education and its role in the life of a modern person. The digital age with its un-
precedented technologies makes the world of everyday life more and more comfortable, the restructuring 
of the boundaries of everyday life and its capture of other worlds of experience, is also reflected in the struc-
ture of education. Education today fits into the framework of our everyday life, online learning does not re-
quire leaving the home comfort zone, and also enables a person to be in the process of permanent learning, 
making education more mobile and accessible. In this regard, the place of education in the life of a modern 
person is changing, the role of a teacher, as well as a student / student in educational processes is being dis-
torted, this problem has become especially pronounced in the context of the COVID‑19 pandemic. A num-
ber of researchers focus their attention on the fact that it is the education sector that needs radical reforms 
and the destruction of conservative educational standards, justifying this by saying that the old system is 
not viable and does not respond to the modern demands of society. Others, however, note that such trans-
formations are detrimental to the younger generation, and in the near future we are at risk of getting “ma-
chine” graduates who will be devoid of any creativity.

Within the framework of this study, digital education is considered in the context of the culture of every-
day life. Today, it is obvious that the “everyday life” of all spheres of human life has become part of a new 
cultural paradigm.
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line education.
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Введение
Сегодня мы не просто вступили в циф-

ровую эпоху: мы уже живем в цифровой за-
висимости, о чем свидетельствуют, напри-
мер, следующие факты: в 2018 году каждые 60 
секунд появлялись 3,7 миллиона поисковых 

запросов в Google, 38 миллионов отправлен-
ных сообщений в WhatsApp, 18 миллионов 
текстов, 481000 твитов и 187 миллионов элек-
тронных писем (Desjardins, 2018). С другой 
стороны, СМИ ежедневно напоминают о все 
новых и новых технологических прорывах, 
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среди которых искусственный интеллект AI 
(artificial intelligence), интернет вещей (Internet 
of Things, IoT), смешанная реальность MR 
(mixed reality), виртуальная реальность VR 
(virtual reality), дополненная реальность (AR), 
расширенная реальность XR, под которой по-
нимают объединение AR- и VR-технологий. 
Иммерсивные технологии (immersive – «соз-
дающий эффект присутствия, погружения») 
все активнее завоевывают современное куль-
турное пространство.

На фоне перечисленных инноваций му-
тируют все формы человеческой организа-
ции, и один из важнейших пунктов, который 
сегодня поддаётся изменениям и по совме-
стительству нуждается в них, – это сфера об-
разования. Стоит отметить, что в цифровых 
реалиях – на фоне развития современных 
технологий, создания виртуальной рабочей 
среды, виртуального мира в целом – всё более 
расширяет свои границы сфера повседневно-
сти. Отныне повседневность включает в себя 
и другие «миры опыта». «Дистанционная» ра-
бота очень легко вмещается в рамки домашней 
обыденности, как и многие другие области 
человеческой жизнедеятельности. Исключе-
нием не стал мир образования.

Ещё в конце XX века был очевиден для 
исследователей кризис системы образования 
и необходимость её трансформации, которая 
по своей масштабности была бы сопоставима 
с градусом кардинальных перемен в социо-
культурной среде. Как отмечал Э. Тоффлер, 
система образования является основопола-
гающим фундаментом для развития и укре-
пления нового типа общества. Э. Тоффлер 
настаивал, что консервативность образо-
вания и его неповоротливость губительна 
для общества. В связи с экспоненциальным 
ростом технологий и происходящими транс-
формациями в культуре становится абсолют-
но очевидным необходимость переоценки 
образовательных стандартов и создание их 
новых форм. Однако насколько человечество 
готово подойти к конструктивному решению 
этого важного вопроса? И каковы тенденции 
развития современного образования? И, на-

конец, какой сейчас статус сферы образо-
вания в жизни современного «цифрового» 
человека?

Исследователи отмечают, что никогда 
прежде, до наступления цифровой эпохи, 
не было создано столько прорывных иннова-
ций за такой короткий промежуток времени. 
В доме и на работе мы окружены услугами 
и продуктами, которые заставляют нас жить, 
учиться, работать и наслаждаться свободным 
временем способами, радикально отличающи-
мися от тех, что существовали несколько лет 
назад, и, тем более, от тех, которыми пользо-
вались наши родители или предки. В совре-
менном обществе идеи, информация, знание, 
познание становятся все более доступными, 
близкими и непосредственными, но в то же 
время существуют сомнения, что они окажут-
ся более долговечными, чем прежние.

Ведь мы, согласно Бауману, пребываем 
в текучем и изменчивом мире, который от-
личается от стабильного, устойчивого мира, 
в котором мы привыкли жить. В прежние 
времена на каждый вопрос существовал, как 
правило, один ответ, обычно получаемый 
от родителей, учителей, из книг, или (реже) 
из средств массовой информации. Сегодня 
любую информацию можно получить одним 
кликом мышки. Проблема, однако, в том, что 
на вопрос в поисковике мы получаем не один, 
а несколько вариантов ответа. Столкнувшись 
с таким разнообразием, бывает трудно от-
личить главное от второстепенного, фун-
даментальное от тривиального, истинное 
от ложного.

Баумановская «текучая современность» 
сопоставима с характеристиками, которые вы-
ражены аббревиатурой VUCA, появившейся 
в американской армии в ходе холодной войны 
и получившей еще более широкое распростра-
нение в 90‑е годы (Reeves and Reeves, 2015). 
«VUCA-мир» – это представление о современ-
ном мире как о нестабильной, неоднознач-
ной среде, в которой трудно делать точные 
прогнозы и строить расчеты на исполнение 
планов или достижение целей. Аббревиату-
ра расшифровывается по первым латинским 
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буквам четырех основных угроз современно-
го мира: V – volatility (нестабильность); U – 
uncertainty (неопределённость) C – complexity 
(сложность) A – ambiguity (неоднозначность).

Сегодня значения концепта VUCA-мир 
переносятся исследователями на всю сово-
купность обстоятельств и реалий цифровой 
эпохи. Цифровая среда характеризуется как 
нестабильная (изменения, ритм и скорости), 
неопределенная (непредсказуемость, ненадеж-
ность, неожиданность), сложная (множество 
факторов и причин, трудностей в понимании 
отличий между причиной и следствием, исти-
ной и ложью) и неоднозначная (многозначная, 
неопределенная реальность).

Цифровые технологии меняют всё: соци-
альные связи, способы деятельности, эконо-
мику, способы управления. Они вторгаются 
в сферу образования и мир повседневности. 
Недавний отчет Всемирного банка рекон-
струкции и развития предупреждал о том, что 
в связи с технологическим прогрессом изме-
нится характер рабочих мест. И дело не толь-
ко в том, что в результате использования ро-
ботов сократится количество рабочих мест; 
технический прогресс приведет к изменению 
старых и появлению новых видов деятельно-
сти. Тоффлер еще полвека назад говорил, что 
целые отрасли промышленности будут уми-
рать и на их месте возникать новые. Поэтому 
необходимо производить инвестиции в чело-
веческий капитал, чтобы работники обретали 
новые навыки, которые будут востребованы 
на рынке труда. Технологии открывают новые 
возможности, убирают препятствия на пути 
создания новых рабочих мест, повышения 
производительности труда и внедрения эф-
фективных общественных услуг.

В контексте реалий цифровой эпохи 
и новых вызовов (VUCA-мир), которые она 
с собой несет, важно определить хотя бы не-
которые тенденции в сфере занятости. Это 
важно не только потому, что работа занимает 
большую часть нашей жизни, но и потому, что 
изменения в сфере образования в его при-
кладном аспекте непосредственно на ней за-
мыкаются. Итак, что же нас ждет?

•	 Появятся новые рабочие места или 
трансформируются старые, для кото-
рых потребуются новые, как правило, 
цифровые навыки и компетенции.

•	 В следующие десятилетия многие 
процессы, выполняемые людьми, бу-
дут автоматизированы, и людей на ра-
бочих местах заменят роботы. Что же 
касается работников, то им придется 
посвятить себя решению гораздо бо-
лее сложных задач. «… через 40 лет 
от 50 до 70 % работников из произ-
водства будут убраны и заменены ро-
ботами. Сейчас исключительно робо-
тами производится 10 % всех товаров, 
к 2025 г. прогнозируется 40 %. В зоне 
риска находятся не только “синие”, 
но и “белые воротнички”: пострадают 
управленцы, водители автомобилей, 
фармацевты, страховые агенты, про-
давцы, коллекторы» [13, с. 410].

•	 Рабочая среда станет еще более из-
менчивой, будет развиваться межпро-
фессиональное сотрудничество и вы-
растет количество смешанных про-
фессий.

•	 Изменяющийся рынок труда потре-
бует постоянной смены рабочих мест 
и вызовет необходимость постоян-
ного обучения. Еще Тоффлер пред-
сказывал, что люди в постиндустри-
альном обществе будут часто менять 
профессии.

•	 Профессии будущего – это не только 
инженеры и программисты. Не всё 
может быть автоматизировано, 
и многие профессии, пусть в изменен-
ном виде, по-прежнему будут необхо-
димы. Прежде всего, это творческие 
специальности и те, где необходимы 
когнитивные способности, навыки 
критического мышления, сотрудни-
чества, эмпатия.

•	 Компании при найме персонала отка-
жутся от требования наличия высше-
го образования. Гарантией выполне-
ния работы будет не специальность, 
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а приобретенные навыки и компетен-
ции, а также – умение легко их при-
обретать.

•	 Не институализированное, нефор-
мальное обучение будет все более 
доступным через Интернет.

•	 Профессии, которые наиболее вос-
требованы сегодня, скорее всего в бу-
дущем исчезнут либо существенным 
образом трансформируются.

В связи с этим встает вопрос: как в си-
туации «текучей современности», где ничто 
не вечно и меняется с небывалой быстротой, 
строить учебный процесс? Для какого мира, 
какого общества и, главное, как учить школь-
ников и студентов? Это серьезная проблема 
для педагогов, образовательных центров в це-
лом и, конечно же, для органов государствен-
ной власти.

Человек цифровой эпохи
Дело в том, что изменилась не только сре-

да, общество, но и, конечно же, сами люди – 
и учителя, и ученики. Современный человек 
принадлежит миру цифровой культуры, кото-
рая, как замечают саратовские исследователи 
Фролова и Листвина, совмещая архаичные 
и новейшие (в том числе цифровые) методы 
и формы коммуникации, «определяет вы-
работку иного стиля поведения индивидов 
и вырабатывает иные институциональные 
установки повседневного бытия; отказывается 
от привычных форм занятости» [12, с. 409].

Чем живут наши дети, подростки и моло-
дежь, посещающие школы, институты и уни-
верситеты? В поколении, сформировавшемся 
в годы цифровой революции, Марк Пренски 
выделил страты «цифровых аборигенов» 
и «цифровых мигрантов». «Аборигены» пер-
выми освоили цифровые технологии, «срос-
лись» с ними и не мыслят без них свою жизнь; 
что касается «мигрантов», то для них цифро-
вая среда не имеет первостепенного значения. 
Границей между этими поколениями Пренски 
определяет 1980 год. В 2011 году Уайт и Ле 
Корню предложили другие термины – «цифро-
вые посетители» и «цифровые жители» (V&R). 

Первые заходят в сеть только тогда, когда 
им это необходимо, вторые же практически 
«живут» в сети и вне ее себя не представляют. 
В свою очередь, М. Кастельс говорит о «перво-
поселенцах электронного пограничья» и «бро-
дячей толпе», для которой выход в Интернет 
равнозначен освоению «нескольких, хотя 
и эфемерных, существований» [3, с. 343].

Разумеется, «цифровой абориген» /»циф-
ровой житель»/«первопоселенец» таковым 
не рождается. Критерии отбора, навыки поис-
ка, фильтрации и обработки информации, по-
нимания компьютерной этики и безопасности 
и т. д. и т. п. формируются у него постепенно. 
Возможно, эти «аборигены» в социальных се-
тях и программах занимаются чем-то боль-
шим, чем просто обмениваются сообщения-
ми, фотографиями, играют в компьютерные 
игры или просматривают видео определенных 
ютьюберов. Но действительно ли они знают, 
как работать в сети и пользоваться ее преи-
муществами? На деле зачастую «аборигены» 
оказываются некомпетентными в сложных 
цифровых технологиях. При этом они плохо 
воспринимают советы, рекомендации или 
технологические предложения со стороны 
старших. Между тем взрослый человек за-
частую знает больше, так как имеет боль-
ше возможностей и опыта для различения 
полезного, бесполезного и пагубного, даже 
если ему (например, учителю или родителям) 
не хватает определенных технических навы-
ков. В результате одних лишь технологических 
способностей оказывается недостаточно для 
формирования цифровых компетенций.

Tapscott (1998) уже более 20 лет назад 
говорил о цифровом поколении. Сегодня, 
основываясь на теории поколений Н. Хоу 
и У. Штрауса (“Generations”,“The Fourth Turn-
ing”), ученые выделяют различные поколения, 
относящиеся к эпохе цифровой революции: 
Х, Y, Z и α (Альфа). Представители поко-
ления Х (1964–1980 гг.) в детстве и юности 
жили в аналоговом мире, а в зрелом возрасте 
стали современниками цифровой эпохи. Воз-
можностями, предоставляемыми цифровой 
эпохой, «иксы» пользуются «по необходимо-
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сти», в ограниченных пределах. Поколение Y 
(1981–1996 гг.), или «миллениалы», пришло 
в мир вместе с Интернетом (1982) и не мыслит 
без него свою жизнь. Следующее поколение 
Z (1997–2012 гг.) – iGen, постмиллениалы. 
Его представители с 11–12‑летнего возрас-
та не расстаются со смартфонами, которые 
заменяют им реальное общение и жизнь. 
Наконец, вступившее в жизнь в начале вто-
рого десятилетия XXI века поколение α уже 
едва ли не с двухлетнего возраста осваивает 
смартфоны, планшеты и другие гаджеты. Как 
справедливо отмечает отечественный учёный-
педагог Кондаков А. М., сегодня маленькие 
дети, ещё даже не научившись говорить, 
способны осознанно пользоваться умными 
гаджетами. Например, дети от первого года 
жизни вполне могут разблокировать экран 
мобильного устройства, набрав нужную циф-
ровую комбинацию, при этом не понимая 
и не осознавая значение цифр как таковых, 
и заняться поиском любимого мультфильма 
на площадке видеохостинга.

Итак, кто же сегодня учится в школьных 
классах? Какие студенты находятся в уни-
верситетских аудиториях? Учителям школ 
приходится иметь дело с представителями 
поколения α. В университетах же сегодня 
преимущественно представлено поколение 
Z. Попытаемся представить «цифровой пор-
трет» этих студентов. Вероятно, мы имеем 
дело с субъектами, которые

•	 проводят часть своей жизни в сети, 
просматривая свои сетевые профили 
по нескольку раз в день;

•	 через сеть, а не в реальном простран-
стве, они устанавливают отношения, 
основанные на общих интересах, 
включая дружеские;

•	 с трудом отличают реальное от вир-
туального;

•	 принадлежат к различным виртуаль-
ным сообществам;

•	 нуждаются в получении оперативной 
и незамедлительной информации;

•	 их деятельность характеризуется мно-
гозадачностью;

•	 они воспринимают графические и ау-
диовизуальные сообщения лучше, чем 
текстовые, не любят читать длинные 
тексты или вникать в сложные реа-
лии;

•	 хорошо справляются с гипертексто-
вой навигацией;

•	 им нравится учиться в игровой фор-
ме;

•	 чувствуют себя комфортно с цифро-
вой идентичностью [17, с. 14].

Можно ли в быстро меняющемся цифро-
вом мире обучать таких студентов на основе 
старых педагогических методик? Ответ на-
прашивается сам собой: если мы продолжим 
игнорировать новые тенденции, то будем го-
ворить с «цифровыми аборигенами» на раз-
ных языках.

Образование  
как факт повседневности

Кажется очевидным, что на современном 
этапе образование должно поддерживаться 
цифровыми стратегиями. Это прекрасно 
понимают и на Западе, и в России. В нашей 
стране цифровая трансформация общества, 
включая сферу образования, рассматривается 
в качестве одной из приоритетных националь-
ных целей развития. Это нашло отражение 
в ряде документов стратегического плани-
рования: «Национальная стратегия разви-
тия искусственного интеллекта на период 
до 2030 года» (2019), «Стратегии развития 
информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы» (2017), «Стра-
тегии научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации» (2016), и др.

Однако ситуация последних лет, связан-
ная с пандемией коронавируса, показала, что 
процесс цифровой трансформации общества 
далек от завершения, а сфера образования 
не готова к резкому переходу в дистанцион-
ный режим работы с опорой на цифровые 
технологии. Это касается как недостаточной 
технической оснащенности многих школ, 
средних и высших учебных заведений, так 
и специальной подготовки преподавателей 
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и некоторых категорий студентов. Перестра-
иваться с офлайн формата на онлайн формат 
в ситуации пандемии пришлось, что назы-
вается, «на ходу». В ходе этой перестройки 
произошло перемещение образовательного 
процесса из специально оборудованных для 
ведения занятий помещений в «дом» – квар-
тиры, общежития и прочие не институализи-
рованные локусы, не приспособленные для 
ведения занятий в классическом формате. 
Однако на достаточно продолжительное вре-
мя образование онлайн стало неотъемлемой 
частью нашей повседневности.

Согласно словарному определению под 
повседневностью следует понимать «процесс 
жизнедеятельности индивидов, развертыва-
ющийся в привычных общеизвестных ситу-
ациях на базе самоочевидных ожиданий» [6, 
с. 340]. Соответственно культура повседнев-
ности может быть определена как «система 
регулятивной человеческой деятельности, не-
сущей в себе аккумулированный опыт быта 
и нравов в пространстве обыденной жизни 
индивида» [7, с. 143]. В числе прочих харак-
теристик повседневности словарь по куль-
турологии называет «противопоставление 
общедоступных форм деятельности высшим 
специализированным ее формам» [6, с. 340]. 
Образование и представляет собой одну 
из высших специализированных форм, свя-
занную с производством и передачей знания.

Налицо парадокс, который, применив 
удачное выражение А. В. Дроздовой, можно 
назвать ситуацией «набегания» одной реаль-
ности на другую. Как пишет автор, «изме-
нившийся эффект «присутствия» человека 
в мире, его одновременная принадлежность 
сразу двум мирам – реальному (офлайново-
му) и цифровому (онлайновому) – означает 
не только повседневное проживание в них, 
но и ценностно-смысловой переход внешнего 
во внутреннее, индивидуального в массовое, 
частного в публичное. При этом специфика 
цифровой среды начинает приобретать при-
знаки самостоятельной реальности, влия-
ющей на виды человеческой деятельности 
и практики повседневности в офлайновой 

среде» [1, с. 98]. Это «набегание» онлайн среды 
на офлайн среду сопровождается «набегани-
ем» сферы производства специализированных 
форм знания на сферу быта.

Разумеется, обучение на дому было 
и раньше: выполнение школьных уроков, 
подготовка к семинарским занятиям в вузе, 
домашнее обучение по индивидуальной про-
грамме и т. д. Оригинальность возникшей си-
туации состояла в массовом переходе на дис-
танционное обучение на дому, иначе говоря, 
в его перенесение в пространство обыденной 
жизни. Вообще говоря, «область образования 
связана с культурой повседневности на уров-
не определенного набора знаний, которыми 
должны, по принятым стандартам, обладать 
все члены общества» [14, с. 286]. Особенность 
пандемийного форс-мажора состояла в том, 
что стала производиться трансляция специ-
альных знаний, осуществляться профессио-
нальная подготовка будущих специалистов 
в онлайн формате, включающая не только 
лекционные и семинарские занятия, но и за-
щиту выпускных квалификационных работ. 
И здесь наблюдается совпадение с одной 
из ведущих тенденцией цифровой цивили-
зации – перенос процесса получения профес-
сиональных знаний за пределы школьных или 
университетских локаций, «когда все больше 
и больше людей будут учиться там, где они 
хотят, и учиться тому, что им интересно; когда 
традиционные образовательные учреждения 
будут поставлены перед дилеммой: либо каче-
ственно измениться, либо исчезнуть» [17, p. 
19]. В случае офлайн образования обучаемый 
обязан покинуть пределы своего обыденного 
комфорта и вырваться из мира повседнев-
ности, который снабжен бытовыми и прочи-
ми рутинными хлопотами, для погружения 
в другой мир опыта. Феноменологи-социологи 
(А. Шюц, А. Бергсон), хоть и не совсем исклю-
чали взаимосвязь между миром повседнев-
ности и миром знания, считая, что повсед-
невность – это всё же неисчерпаемая область 
опыта, однако осознавали, что мир знания 
находится на некоем другом уровне и не со-
всем идентичен миру повседневности.
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Британский экономист Дэниел Сасскинд 
утверждал, что классическое или консерва-
тивное образование должно быть перефор-
матировано в аспекте ответов на три вопроса: 
«чему мы учим?», «как мы учим?» и «когда 
мы учим?» Фактически речь идет не только 
о методах обучения, но и о конечной миссии 
образования. Сасскинд подчеркивает ирраци-
ональность обучения тем профессиям и на-
выкам, которые, очевидно, скоро потеряют 
свою актуальность. В частности, освоение 
тех профессий, которые блестяще выполня-
ет искусственный интеллект – это бессмыс-
ленное действие, которое только вредит как 
обывателю, так и прогрессивному развитию 
общества в целом. Но можно ли предсказать, 
какие профессии в ближайшем будущем осво-
ят современные машины? Это практически 
невозможно. Второй вопрос в рамках иссле-
дования британского экономиста – «как мы 
учим?». Критикуя консервативный подход 
обучения и способ построения традицион-
ной образовательной системы в современных 
ВУЗах, Д. Сасскинд отмечает, что на «наряду 
с изменением преподаваемого материала, мы 
должны изменить и то, как мы его преподаём» 
[9, с. 218]. Абсолютно очевидно, что иссле-
дователь отдаёт некую долю предпочтения 
дистанционному обучению по ряду причин. 
Во-первых, в рамках передовых мировых 
ВУЗов дистанционное обучение отличается 
своей доступностью и более низкими ценами 
на обучение. Автор опирается на курс ком-
пьютерных наук известного стэнфордского 
профессора Себастьяна Труна, которому уда-
лось собрать 314 тысяч студентов на онлайн 
обучение. Конечно, далеко не каждому студен-
ту удалось успешно завершить своё обучение 
в рамках онлайн-курса, но в качестве неоспо-
римого плюса автор приводит в пример эко-
номическую выгоду и доступность обучения 
у одного из самых передовых профессоров 
по части компьютерных наук. Помимо этого, 
Д. Сасскинд отмечает – как плюс дистанци-
онного обучения – международную интегра-
цию и возможность привлечения и раскрытия 
потенциальных ученых из разных стран. Тут 

исследователь приводит в пример открове-
ние всё того же профессора из стэнфордского 
университета: изначально свой курс по ин-
форматике Себастьян Трун читал для двухсот 
студентов стэнфордского университета, а по-
сле произвёл набор онлайн учеников по всему 
миру в количестве 160 тысяч человек. И самое 
удивительное в этой истории то, что среди 
онлайн-студентов лучший студент Стэнфорда 
занял 413 место в рейтинге! Здесь Д. Сасскинд 
приводит цитату Себастьяна Труна из статьи 
в журнале Vice: «Боже мой, на каждого вы-
дающегося студента Стэнфорда приходится 
412 удивительно выдающихся, даже лучших, 
студентов в мире» [20]. Здесь, безусловно, сто-
ит согласиться с тем фактом, что благодаря 
современным технологиям и внедрению дис-
танционного обучения возросла перспектива 
получить хорошее образование потенциаль-
ным гениям по всему миру. Однако насколько 
перспективно дистанционное обучение для 
всех остальных студентов, которые, скорее 
всего, не встанут в один ряд с потенциаль-
ными гениями? Ответ однозначен.

В ситуации «текучей современности», ког-
да человек должен пребывать в состоянии пер-
манентного обучения, совсем неудивительно, 
что домашнее или дистанционное образова-
ние становится актуальным как никогда, ведь 
человек не может на протяжении всей своей 
жизни с периодичностью в 10 лет поступать 
заново в ВУЗ и обучаться новым актуальным 
профессиям, которые заменяют старые формы 
деятельности. Именно эта проблема как раз 
затрагивается Д. Сасскиндом в его заключи-
тельном вопросе – «когда мы учим?».

Пандемия COVID‑19 столкнула челове-
чество лицом к лицу с главными проблемами 
и вопросами об образовании, ведь подавля-
ющее большинство стран было вынуждено 
перейти на дистанционный метод обучения, 
даже несмотря на некоторую несостоятель-
ность в методах дистанционного опыта пре-
подавания. Феномен масштабного перехода 
на сетевое пространство обучения вызвал 
шквал бурных обсуждений среди предста-
вителей гуманитарных наук. Абсолютно точно 
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можно обозначить некий разрыв шаблонов 
и возникшую проблему в связи с интеграци-
ей образования в нашу обыденную жизнь. 
В связи с тем, что дистанционное обучение 
в условиях пандемии стало своего рода экс-
периментальной площадкой и прообразом 
всеобщей цифровизации образования, следу-
ет коротко рассмотреть его плюсы и минусы.

В качестве первого положительного мо-
мента следует указать на ускоренный переход 
к использованию цифровых технологий, ос-
воения платформ для видеоконференцсвязи 
(Zoom, Microsoft Teams, Skype и др.), позво-
ляющих проводить в онлайн формате учеб-
ные занятия, научные конференции и т. п. 
Быстроте, несомненно, способствовали уже 
имеющиеся технические знания и умения сту-
дентов, а также предпочтения, отдаваемые 
ими аудиовизуальным средствам коммуни-
кации. Полученные навыки и компетенции 
и в будущей деятельности сыграют свою по-
ложительную роль.

Трудно не согласиться с А. В. Костиной 
в том, что «именно цифровые технологии 
и электронная информационно-образова
тельная среда в условиях функционирования 
вузов в «удаленном» формате в период панде-
мии стали для образовательных организаций 
единственной технологией, позволяющей реа-
лизовать учебные планы в полном объеме» [5, 
с. 53], не говоря уже о том, что режим самои-
золяции позволил снизить распространение 
коронавируса.

Вместе с тем, неразрывно связанный 
с цифровизацией дистанционный формат 
образования обострил ряд проблем, которые 
давно уже находились в поле зрения научного 
и педагогического сообщества.

Изменения в функциях педагога
На протяжении многих веков педагог был 

главным, если не единственным, источником 
и передатчиком знаний. Сегодня в связи с по-
явлением разнообразных источников инфор-
мации эта функция отходит на второй план. 
А. М. Кондаков отмечает, что в связи с вне-
дрением современных технологий авторитет 

учителей в качестве неисчерпаемого ресурса 
информации претерпевает невероятный кри-
зис. Сегодня роль транслятора информации 
на себя взял интернет и все устройства, кото-
рые к нему подключены. Беспрерывный поток 
информации, беспрепятственный и мгновен-
ный к ней доступ ставит под сомнение эффек-
тивность учителя как личности, которая обла-
дает труднодоступной информацией. Теперь 
современный пользователь интернета может 
заменить своего учителя поисковиком, сидя 
дома на своём уютном диване. Обучаемому 
больше не нужно обращаться в школу или 
в университет для просвещения. Теперь до-
статочно включить Википедию и при помощи 
звукового помощника, который предусмотрен 
расширениями вашего браузера, «прочитать» 
интересующую его информацию.

Как отмечает С. Н. Жаров, классическая 
модель образованности, которая была ори-
ентирована на постижение глубоких истин 
и смыслов, заменяется инструментальной мо-
делью, ориентированной на получение не зна-
ния, а информации. Информация – это только 
одна из проекций знания, которое всегда свя-
зано с пониманием. В связи с этим явлением 
может актуализироваться новая роль учителя 
в современной образовательной системе, ко-
торая заключается в навигации студента или 
ученика в этом бесконечном потоке информа-
ции. Подобный поток беспрерывной нефиль-
трованной информации, который постоянно 
транслируется молодому человеку через сеть 
интернет, немецкий футуролог Герд Леонгард 
называет «цифровым ожирением», которое 
способно погубить человека бессмысленной 
информацией. Именно здесь роль преподава-
теля в образе информационного навигатора 
особенно может быть актуальной.

Однако роль преподавателя в обновлен-
ной схеме предстает в новом свете: нарушен 
традиционный зрительный контакт со сту-
дентами, отныне физическое присутствие сту-
дентов заменяется компьютерным монитором 
и дематерилизованными студентами; ведь 
цифровая эпоха как таковая отличается своей 
главной чертой – тотальной дематериализа-
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ций, в том числе и людей. Подобный формат 
полностью изменяет привычный лекционный 
ритуал и лишает преподавателя уверенности 
в трансляции знания. Как отмечает профес-
сор, современные студенты избегают прямых 
встреч с руководителем и предпочитают лишь 
электронные переписки, «[…] когда я спра-
шиваю «почему?», они отвечают, что хотят, 
чтобы их вопросы были сформулированы иде-
ально для того, чтобы получить идеальный 
ответ…Но мы не такие. Это алгоритмический 
взгляд на жизнь» [18].

Нельзя не признать, что цифровизация 
и дистанционный формат приводят к наруше-
нию важнейшего принципа образовательного 
процесса – единства обучения и воспитания. 
И если цифровое обучение теоретически воз-
можно (хотя и в значительной степени ущерб-
но из-за отсутствия эмоционального контакта 
с педагогом), то «цифровое воспитание» – это 
своего рода «квадратура круга».

Изменения в положении  
и функциях студента

В условиях дистанционного формата эф-
фективность учебного процесса в значитель-
ной степени зависит от добросовестности сту-
дентов. Образование переносится на просторы 
самостоятельного познания. Но вряд ли совре-
менные студенты готовы к подобной ответ-
ственности, в первую очередь, перед самими 
собой. «Одомашнивание» образования имеет 
и другие негативные последствия. Например, 
легкодоступность информации и её мгновен-
ное получение по запросу лишает студента 
способности трансформировать информацию 
в знание. По сиюминутной потребности он 
обращается за ответом в интернет, черпает 
какую-то информацию и успешно забывает 
о ней уже на следующий день. Мозг отказы-
вается запоминать легкодоступную информа-
цию, ведь зачем что-то нужно запоминать, если 
к этому можно обратиться в любую секунду 
при помощи гаджета? Однако этот факт не ме-
шает активизироваться сторонниками деактуа-
лизации образования в качестве незаменимого 
блага. В связи с развитием современных техно-

логий скептицизм по отношению к образова-
нию, как социальному институту, растёт. Воз-
можно, отчасти это обусловлено тем, что мно-
гие видные представители в сфере IT преуспе-
ли в становлении своих стартапов, не окончив 
высшее учебное заведение; несмотря на всю 
парадоксальность, но такие личности как Илон 
Маск, Марк Цукерберг, Стив Джобс, Билл Гейтс 
и многие другие так и не получили дипломы 
о высшем образовании. Тем не менее нельзя 
сказать, что перечисленные люди когда-либо 
отрицали факт необходимости образования 
как такого. Однако меняются поколения, и вме-
сте с ними их кумиры. Сегодня изобретатели 
реже становятся образцами подражания для 
современной молодёжи, в основном кумира-
ми детей сейчас являются блоггеры. В первую 
очередь привлекательным для поколения Z 
становится то, что их кумиры-блоггеры – это 
всё те же представители поколения Z, которые, 
не имея высшего образования, уже добились 
определенного успеха. В связи с этим в глазах 
многий детей и студентов роль образования 
в «успешности» занимает всё более скромное 
место. Теперь не знания, обучаемость и хоро-
шие отметки в приоритете у детей, студентов 
(и не только), а лайки и количество подпис-
чиков. Показательным здесь становится тот 
факт, что бессмысленные ролики набирают 
миллиарды просмотров в рамках социальных 
сетей. Если можно стать популярным, бога-
тым и успешным, демонстрируя видеоролики, 
которые не несут в себе никакой смысловой 
нагрузки, без образования, тогда зачем к нему 
серьезно относится?

Важно иметь в виду и еще одно обсто-
ятельство. Обратной стороной предостав-
ляемой цифровыми технологиями условной 
свободы является возможность тотального 
наблюдения, учета и контроля. При помощи 
цифровых технологий формируется матри-
ца цифрового мира с тенденцией измерить 
и оцифровать все и вся. Как замечает М. Шир-
манова, «возникает опасность появления эк-
зистенциальной зависимости от начисляемых 
баллов, места в рейтингах, восприятие и пере-
живание их значимости для жизни и судьбы 
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человека, эмоциональное, а не разумное от-
ношение к ним» [15, с. 121]. А это напрямую 
связано с подавлением самобытности челове-
ка и формированием у него не творческого, 
а «машинного» мышления.

Безусловно, образование на сегодняш-
ний день, как и все сферы человеческой жиз-
недеятельности, претерпевает небывалые 
изменения в связи с массовым внедрением 
современных технологий. Цифровизация 
стала главной причиной модификационных 
процессов в современном обществе. Можно 

отметить, что цифровые технологии позво-
ляют компактно разместить образователь-
ные процессы в рамках домашней обстановки 
и не требуют выхода за пределы мира повсед-
невности. Предугадать перспективу и направ-
ление трансформации образовательной систе-
мы на сегодняшний день кажется невероятно 
сложной задачей, однако абсолютно очевид-
ным становится тот факт, что человечество 
стало на тропу тотальных трансформаций, 
которые несомненно радикально затронут 
и преобразуют образовательную систему.
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Введение
В числе приоритетных задач развития 

России в настоящий момент особое значе-
ние имеет усиление способности страны обе-
спечивать производство продукции и благ 
в качестве и количестве, необходимом насе-
лению, на основе отечественных инноваци-
онных разработок. Именно это составляет 
содержание понятий технологической не-
зависимости и интеллектуального сувере-
нитета как основы экономической системы 
нового типа. Вместе с тем, результативность 
выбранного курса экономического развития 
определяется готовностью всего общества 
к выведению на позиции ключевого ресурса 
результатов интеллектуальной деятельно-

сти, которые берутся под правовую охрану 
государства.

Принципиальное значение для дости-
жения этого ориентира имеют, во‑первых, 
повышение инновационной активности насе-
ления (увеличение коэффициента изобрета-
тельской активности – числа отечественных 
патентных заявок на изобретения, поданных 
в России, в расчете на 10 тыс. человек насе-
ления); во‑вторых, создание и реализация 
благоприятной инновационной среды, кото-
рая предполагает защиту интересов и прав 
субъектов интеллектуальной деятельности, 
поддержку их изобретательской и патентной 
активности как государством, так и обще-
ством в целом.

FORMATION OF THE IP CULTURE OF THE POPULATION: 
CONCEPTUAL FOUNDATIONS, EXPERIENCE, ACTUAL TASKS

N a t a l i a  V.  L o p a t i n a
Moscow State Institute of Culture, Federal Institute of Industrial Property, RF 
e-mail: dreitser@yandex.ru

Yu l i a  V.  R y b a k o v a
Moscow State Institute of Culture, Federal Institute of Industrial Property, RF 
e-mail: rybakova.julia@rambler.ru

Abstract: The article is devoted to the concept of IP culture as a system of characteristics and competen-
cies that determine behavior and activity in the field of intellectual property. IP culture as a component 
of the national innovation environment. The results of theoretical and methodological development of 
the concept of IP culture are presented, the definition of the concept is given, its decomposition is carried 
out. An expansive approach to understanding the subject of IP culture and its interpretation as a com-
plex competence is substantiated. A hypothesis is put forward about the effectiveness of the formation 
of IP culture in pedagogical and educational processes, taking into account a differentiated approach to 
its subjects. The understanding of IP culture as a pedagogical and educational reference point has been 
developed. The essential specifics of IP education as a pedagogical process are formulated. The analysis 
of evidence-based practices in the formation of the IP culture of the population is carried out. The ac-
tual tasks of theoretical and applied development of IP culture in the subject field of education scienc-
es are determined.

Keywords: intellectual property, IP culture, IP education, education in the field of intellectual property.
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В данном случае, в первую очередь, речь 
идёт о том, что «…государство призвано под-
держивать «неустойчивое равновесие» между 
правами человека и интересами общества … 
Государство, охраняя «скорлупу собственно-
сти», может и должно способствовать созда-
нию условий для занятия творческим трудом, 
интеллектуальному расцвету общества» [5]. 
Однако помимо формальных норм и инстру-
ментов государственного управления высока 
значимость одобрения и поддержки социаль-
ным окружением людей, интеллектуальная 
деятельность которых направлена на поиск 
инновационных решений в преобразовании 
окружающего пространства и улучшения ка-
чества жизни. Это определяет актуальность 
и востребованность концепта IP-культуры 
как условия и компонента социализации, 
как базовой характеристики современного 
участника экономических и информационных 
процессов, как важного компонента нацио-
нальной инновационной среды.

IP-культура: теоретико-методологическая 
разработка нового понятия

IP-культура (intellectual property culture, 
характеристики личности, проявляющиеся 
в рамках института интеллектуальной соб-
ственности) – понятие, которое введено в со-
циальные практики Всемирной организаци-
ей интеллектуальной собственности (ВОИС, 
WIPO) в качестве проектируемого результа-
та просвещения широких кругов населения 
в области интеллектуальной собственности. 
Однако разработка данного понятия в тео-
ретическом ключе не предпринималась, что 
может быть объяснено трудностями мето-
дологической коммуникации экономики, 
социального управления, наук о культуре, 
педагогических наук.

Вместе с тем, в современных деловых 
коммуникациях мы встречаем не только 
упоминание IP-культуры в соответствующих 
тематических контекстах, но и попытки опре-
делить содержание используемого понятия. 
Например, в [13] IP-культура представлена 
как «совокупность правил и норм поведения, 

принятых в обществе, касающихся создания, 
использования и защиты объектов интеллек-
туальной собственности, а также признания 
и защиты прав создателей и правообладателей 
результатов интеллектуальной деятельности 
и средств индивидуализации». Авторы этого 
источника дифференцируют «культуру соз-
дания объектов, культуру управления и куль-
туру использования результатов творческого 
труда других лиц» [13]. Данному опыту дефи-
ниции присуща эклектичность в выборе мето-
дологической установки. С одной стороны, мы 
видим проявления социологического подхода 
в определении IP-культуры через соотнесение 
с системой ценностей и норм. С другой, экс-
пликации данного понятия, представленные 
авторами («основные постулаты IP-культуры»: 
признание, уважение, поощрение, сохранение 
[13]), соотносятся с разработками антрополо-
гических направлений в культурологии и вы-
ведением человека во главу эпистемы. Вместе 
с тем оба подхода вполне обоснованно могут 
коммуницировать в методологическом поле.

Интересным решением этого противоре-
чия, возникающего в ходе методологического 
поиска, выступает декомпозиция понятия. 
Например, в [7] вводится понятие «культура 
управления интеллектуальной собственно-
стью», в основе которой – система ценностных 
ориентаций организаций, занятых интеллек-
туальной и инновационной деятельностью. [7] 
Вместе с тем автор этого понятия акцентирует 
внимание на роли кадров в его реализации 
(«кадровые проблемы», которые очень полно 
раскрываются в данной работе [7]).

Методологический поиск содержания по-
нятия IP-культура представляет сегодня акту-
альное и перспективное направление иссле-
дований и разработок в системе наук о куль-
туре, расширяющих понимание собственных 
возможностей в практико-ориентированном 
проектировании современных экономических 
и правовых институций, правовых и эконо-
мических компетенций в аспекте института 
интеллектуальной собственности. Рассматри-
вая в данном ключе концепт IP-культуры, мы 
предлагаем разделить данное понятие, форми-
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руемое в русле антропологических приорите-
тов культурологии, и четко формулируемое 
понятие национальной инновационной систе-
мы, введенное в 1987 г. К. Фрименом [19] и раз-
работанное в отечественной науке Л. М. Гох-
бергом [3], Н. И. Ивановой [4], Е. Н. Савиной 
[16]. Для целей проводимого исследования 
эвристичным выступает определение наци-
ональной инновационной системы, данное 
в [10]: «совокупность субъектов и институтов, 
деятельность которых направлена на осущест-
вление и поддержку в осуществлении иннова-
ционной деятельности и системы отношений, 
которые складываются в системе создания, 
защиты, оборота, потребления реальным сек-
тором экономики результатов интеллектуаль-
ной деятельности (объектов интеллектуальной 
собственности)». Такое решение позволяет 
сконцентрировать усилия на микро-уровнях 
IP-культуры как компонента личности и, сле-
довательно, ставить вопрос о возможности 
целенаправленного влияния на него педаго-
гическими и социально-информационными 
инструментами.

Теоретическое конструирование IP-
культуры предусматривает синергию науч-
ного знания об экономическом и правовом 
поведении представителей различных со-
циальных групп; о характере и механизмах 
интеллектуальной и инновационной дея-
тельности; о компетенциях их субъектов, 
о содержании характеристик их личностей, 
проявляющихся в разнообразии ролевых це-
почек и ситуативных комплексов в рамках 
института интеллектуальной собственности, 
а также – о возможности их целенаправлен-
ного формирования, развития и социальной 
коррекции. На сегодняшний день решение 
этой теоретической задачи упирается в от-
сутствие методологической платформы, от-
вечающей конкретным целям и позволяющей 
синтезировать инструментарий социального 
управления и формирования компонентов 
культуры личности, связанных с научно-
техническим творчеством, с участием в со-
временной экономике в качестве потребителя, 
активно-деятельного субъекта, стейкхолдера.

Несмотря на вышесказанное, мы хоте-
ли бы в этой работе предложить рабочую 
дефиницию понятия, построенную в русле 
методологического решения, представленного 
в одной из наших предыдущих публикаций 
на эту тему (Монастырский Д. В., Лопати-
на Н. В., Рыбакова Ю. В. Модельная программа 
формирования IP-культуры библиотечных 
специалистов // Культура: теория и практика. 
2022. № 3), с целью расширительного подхо-
да к пониманию субъекта IP-культуры и её 
трактовки как комплексной компетентности. 
Предлагаемый нами подход выводит понима-
ние IP-культуры за привычные рамки про-
светительских программ ВОИС и добавляет 
к компетентностным ориентирам (готовность 
к осуществлению конкретных правовых и эко-
номических действий) все базовые компо-
ненты культуры личности: информационно-
когнитивный, аксиологический, коммуника-
тивный, рефлексивно-деятельностный.

Таким образом, IP-культура определяет-
ся в данной работе как комплексная харак-
теристика личности, включающая: базовые 
компетенции в сфере интеллектуальной соб-
ственности и готовность к их применению 
в собственных творческих, интеллектуаль-
ных и потребительских практиках; понима-
ние ценности интеллектуальной деятельности 
и научно-технического творчества, реализа-
цию механизмов правового регулирования 
и коммерциализации интеллектуальной соб-
ственности, типовые модели поведения в про-
цессе создания и оборота интеллектуальной 
собственности, позитивный эмоциональный 
компонент потребления результатов интел-
лектуальной деятельности.

IP-культура как педагогический 
и просветительский ориентир

Рассматривая IP-культуру в ракурсе пре-
образующих приоритетов, можно выдвинуть 
гипотезу о результативности её формирова-
ния в педагогическом и просветительском 
процессах на базе программ, разработанных 
с учётом дифференцированного подхода к её 
субъектам. Именно субъектная целесообраз-
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ность, выстраиваемая в русле деятельност-
ного подхода, определяет содержание и ме-
тодический инструментарий этих программ 
и, в первую очередь, выбор педагогической 
или просветительской направленности.

Педагогическая направленность предпо-
лагает системное формирование IP-культуры 
и её отдельных компонентов в структуре не-
прерывного образования в сфере интеллекту-
альной собственности. Основные компоненты 
непрерывного образования в данной сфере 
обозначены в [8]: «формирование элемен-
тарных компетенций в области интеллек-
туальной собственности в рамках образо-
вательных программ среднего образования 
и образовательно-просветительских проектов 
для детей и молодёжи; высшее профессио-
нальное образование в сфере интеллектуаль-
ной собственности; формирование компетен-
ций в области интеллектуальной собственно-
сти у будущих специалистов в областях, реа-
лизующих инновационные процессы, научные 
исследования и разработки, техническое твор-
чество; дополнительное профессиональное 
образование в области интеллектуальной 
собственности; образование и просвещение 
в области интеллектуальной собственности 
для различных групп населения». [8]

Особенность проектов формирования 
IP-культуры педагогической направленно-
сти заключается в формировании готовности 
к применению полученных знаний, умений, 
навыков, взглядов, реакций в различных фор-
мах деятельности человека, которые так или 
иначе связаны с интеллектуальной собствен-
ностью, интеллектуальной и инновационной 
деятельностью и оборотом их результатов 
в экономике и социокультурной сфере.

IP-просвещение представляет собой 
процесс формирования IP-культуры (как 
комплекса или её отдельных составляющих) 
в качестве добавленного компонента (компо-
нентов) к общекультурным и профессиональ-
ным компетенциям.

С точки зрения направленности социаль-
но‑информационного воздействия отличие 
IP-просвещения от образования заключается, 

во‑первых, в отсутствии обязательного си-
стемного характера результата: не ставится за-
дача обязательного формирования системных 
представлений о сфере интеллектуальной соб-
ственности, достаточных для осуществления 
самостоятельных, профессионально ориенти-
рованных действий. Результатом программ IP-
просвещения могут быть как системные, так 
и разрозненные, не подлежащие системной 
интеграции представления, знания, взгляды, 
навыки, интересы, отношений различного 
содержания и различной степени глубины, 
устойчивости – от элементарных до базовых 
или системных и «продвинутых». Во-вторых, 
в вариативности практической ориентации – 
как на уровне профессиональной деятельно-
сти, так и на уровне иных форм активности 
человека. Сформированные элементы IP-
культуры могут иметь практический выход 
в форме применения полученных знаний или 
навыков для решения возникающих задач, 
связанных с интеллектуальной собственно-
стью, или для понимания ряда социально-
экономических процессов, в форме мотивации 
к инновационной деятельности и т. д. В то же 
время они могут быть просто интегрированы 
в общий кругозор и реализовываться в форме 
положительного отношения и реакций, акку-
мулируя дружественную социокультурную 
среду для инновационной активности.

С  точки зрения организации IP-
просвещения, отличия заключаются в от-
сутствии системного характера процессов 
формирования IP-культуры и возможности 
фрагментарной декомпозиции в зависимо-
сти от целеполагания, дифференцированного 
подхода к аудитории, условий, ресурсов. Это 
могут быть как комплексные программы с аль-
тернативными траекториями, так и отдельные 
мероприятия или системы мероприятия, кото-
рые не предполагают обязательного освоения 
в заданной линейной последовательности. 
Это может быть специальным образом орга-
низованная информационная среда, ресурсы 
и сервисы которой формируют IP-культуру 
или её отдельные компоненты без примене-
ния элементов субъект-субъектной коммуни-
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кации, с помощью книг и иных публикаций, 
специализированного сетевого контента.

Принципиальное отличие педагогических 
и просветительских программ формирования 
IP-культуры от решения задач воспроизвод-
ства кадров, обладающих компетенциями 
в сфере интеллектуальной собственности, за-
ключается в достижении как информационно-
когнитивных результатов (знаний, умения, 
навыков, понимания), так и аксиологи-
ческих, коммуникативных, рефлексивно-
деятельностных результатов. Это позволяет 
не только сформировать пул специалистов 
и креативных акторов научно-технического 
творчества, способных на базовых уровнях 
управлять интеллектуальной собственностью, 
но и построить среду, благоприятную для ин-
новационного роста, мотивирующую изо-
бретательскую активность, дружественную 
для развития института интеллектуальной 
собственности в современных политических 
и экономических условиях.

Анализ доказательных практик
в формировании IP-культуры населения

Выдвинутая в данной статье гипоте-
за о результативности формирования IP-
культуры посредством педагогических и про-
светительских программ опирается на доказа-
тельные практики, сформированные деятель-
ностью специализированных организацион-
ных структур международного, межгосудар-
ственного и национального уровней. Следует 
отметить, что реализуемые ими программы 
масштабируемы и могут быть адаптированы 
к организационным структурам различного 
уровня, целевые ориентиры которых связаны 
с формированием IP-культуры.

Лидером целенаправленного социокуль-
турного проектирования, связанного с ин-
новационной и интеллектуальной деятель-
ностью, выступает Всемирная организация 
интеллектуальная собственности, в структу-
ре которой функционирует Академия ВОИС 
[1], делающая акцент на подготовке кадров 
для сферы интеллектуальной собственности 
и укрепления профессиональной IP-культуры 

представителей органов государственного 
управления, непосредственно изобретателей 
и авторов, представителей малого и среднего 
бизнеса, студентов. Вместе с тем, наряду с об-
разовательными программами по повышению 
профессиональных компетенций, связанных 
с интеллектуальной собственностью, ВОИС 
ведет активные разработки инструментов 
формирования культуры уважения к ин-
теллектуальной собственности посредством 
повышения осведомленности о соблюдении 
прав интеллектуальной собственности. Ли-
нейка этих инструментов включает издания 
от просветительской продукции для детей 
9–15 лет (комиксы, анимационная продук-
ция, иллюстрированные буклеты, объясня-
ющие ключевые концепции на примерах, 
близких детям и «встроенных» в возрастные 
культурные и информационные практики) 
до модельных коммуникационных кампаний 
ведомств по интеллектуальной собственности, 
а также информационно-просветительской 
продукции для широкой аудитории вне диф-
ференцированного подхода [14,21]. Анализ 
просветительской деятельности позволяет 
говорить о продуманности лингвистических 
средств представляемого контента, о системе 
дидактических средств и о соблюдении прин-
ципа наглядности, об открытом характере соз-
даваемых цифровых ресурсов.

Заданный вектор определяет просвети-
тельскую политику на национальном уровне, 
которая повторяет методологию и структуры, 
транслируемые международными патентными 
ведомствами. Например, большинство наци-
ональных патентных ведомств, нацеленных 
на формирование навыков изобретательства 
и IP-культуру школьников реализуют или под-
держивают специализированные проекты: 
летние программы, информационные ресурсы 
и т. п. Сегодня во всем мире особое внимание 
уделяется поддержке процессов регионализа-
ции и локальных сообществ. В данном случае 
на уровень доказательной практики выво-
дится программа, реализуемая патентным 
ведомством Корейской Республики совмест-
но с Ассоциацией содействия изобретениям, 
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под названием «Одна деревня – один бренд» 
(“One village One brand”) [20] по развитию 
и использованию брендов среди различных 
групп населения (фермеров, производите-
лей, организаций или потенциальных групп 
производителей, проживающих в наименее 
развитых регионах). Исследование образова-
тельных и просветительских практик стран 
с переходной экономикой, представленное 
в работе Е. В. Королевой и М. Г. Ивановой [6], 
показывает, что одна из ключевых проблем 
в сфере интеллектуальной собственности 
связана именно с недостаточностью знаний 
и понимания этого института у широкой об-
щественности.

Анализ организационных форматов 
проектов, связанных с формированием IP-
культуры, показывает, что приоритетные уста-
новки базируются на дифференцированном 
подходе к работе с разнообразием целевых 
групп, системностью и целенаправленностью 
реализуемых действий на основе специали-
зированных организационных структур, ко-
торые аккумулируют наилучшие разработки 
и кадры в сфере образования в области ин-
теллектуальной собственности.

Вместе с тем, как и в других секторах ин-
формального образования и просвещения, 
в сфере интеллектуальной собственности наи-
большее количество подобных проектов на-
целено на детскую и молодежную аудиторию 
как наиболее доступную с точки зрения педа-
гогического и социально-информационного 
воздействия. Несмотря на то, что в системе 
педагогических ориентиров основных об-
разовательных программ современной рос-
сийской школы отсутствуют элементарные 
IP-компетенции, на сегодняшний день реа-
лизовано и реализуется множество проек-
тов, направленных на усвоение школьниками 
оптимальных типовых моделей поведения 
в отношении интеллектуальной собственно-
сти. Следует отметить, что в основе этих про-
ектов не только различные формы внеуроч-
ной активности подрастающего поколения, 
но и специализированная информационная 
продукция, в том числе и интерактивная, от-

вечающая задачам формирования IP-культуры 
[2,9,18], создаваемая различными акторами.

Особое внимание следует уделить 
доказательным практикам в области IP-
просвещения, сформированным библио-
теками. Современная библиотека обладает 
всеми необходимыми возможностями для це-
лесообразной IP-просвещению конвергенции 
профессиональных и публичных коммуни-
кативных практик в реальном и цифровом 
форматах, в том числе, для информационного 
обеспечения самообразования, консалтин-
говых и экспертных услуг (модель «знания» 
и «люди» в едином «месте» [11]). Например, 
опыт Лондонского центра интеллектуальной 
собственности и поддержки бизнеса (Business 
& IP Centre), работающего на базе Британ-
ской библиотеки, который был представлен 
в [11]. Образовательные и просветительские 
проекты Центра ориентированы не только 
на компетентностное развитие и формиро-
вание осведомленности по существу права 
интеллектуальной собственности, но и реша-
ют задачи продвижение идей и инновацион-
ных разработок широким кругам населения 
и стейкхолдерам.

Актуальные задачи теоретической 
и прикладной разработки

IP-культуры в предметном поле наук 
об образовании

Анализ опыта образования и просвеще-
ния в области интеллектуальной собствен-
ности [12] доказательно подтверждает об-
условленность увеличения инновационно 
активного населения, эффективности наци-
ональной инновационной среды системой 
целенаправленных действий по повышению 
IP-культуры населения и развитию компетен-
ций в сфере интеллектуальной собственности. 
Вместе с тем, глобальные и локальные вызовы 
в условиях экономических и политических 
трансформаций актуализируют исследова-
ния и разработки IP-культуры в предметном 
поле наук о культуре. Попробуем рассмотреть 
теоретические и прикладные задачи, которые 
требуют особого внимания.
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Круг теоретических задач определяет-
ся, в первую очередь, неразработанностью 
научных проблем, связанных с методологи-
ческими, организационно-педагогическими, 
дидактическими и технологическими осно-
вами социально-значимых просветитель-
ских программ. В данном случае речь идет 
о необходимости укрепления теоретико-
методологического арсенала просвещения, 
выходящего за рамки представляемого в дан-
ной статье тематического поля. В рамках же 
IP-просвещения и формирования IP-культуры 
в неспецифических социальных практиках 
традиционные для педагогических исследо-
ваний теоретические задачи требуют раз-
вития методологии. Например, применения 
деятельностного подхода, когда дифферен-
циация просветительского инструментария 
строится не только по линии «профессиональ-
ная деятельность – непрофессиональная дея-
тельность», но и по линии «изобретательская/
креативная/инновационная деятельность – 
потребительская деятельность», так как каж-
дый из перечисленных видов деятельности 
включает IP-культуру.

Одной из интересных теоретических 
задач является социологическая концеп-
туализация IP-культуры с целью изучения 
и проектирования системы социальных отно-
шений в сфере интеллектуальной собствен-
ности. Для системных решений в области IP-
просвещения принципиальную значимость 
имеет понимание факторов детерминации 
поведения различных социальных групп 
в креативном и потребительском ракурсе, мо-
делирование и анализ рисков конфликта ин-
тересов, возможных деструктивных действий 
отдельных заинтересованных лиц в процессе 
оборота интеллектуальной собственности 
в обществе (например, «цифровое пиратство», 
«патентное рейдерство» и «патентный трол-
линг» [15]) и т. д.

В числе теоретических задач, подлежащих 
разработке, особое внимание следует уделить 
реализации компетентностного подхода в IP-
просвещении и инструментам проектирова-
ния его декомпозиций для конкретизации 

результата педагогического и социально-
информационного воздействия. Проведенные 
ранее исследования [17] позволяют говорить 
о неоднородности уровня сформированно-
сти элементов IP-культуры у представителей 
различных социальных групп в проекции их 
готовности к участию в реализации отдельных 
трудовых, креативных или потребительских 
действий. Это определяет дифференцирован-
ные решения в проектировании просвети-
тельских проектов, но требует разработки ос-
нований идентификации целевых аудиторий.

Постановка практико-ориентированных 
научных задач базируется на анализе целевых 
ориентиров и выявлении условий их рацио-
нального и эффективного достижения. Исходя 
из этого, определяются направления исследова-
ний и разработок, результатом которых долж-
ны стать новые, научно-обоснованные и апро-
бированные педагогические и социально-
информационные инструменты.

Анализ представленных выше приме-
ров образовательной и просветительной де-
ятельности международных и зарубежных 
патентных ведомств и организаций указывает 
на нацеленность на расширение целевых ауди-
торий, поиск новых форматов продвижения 
знаний в области интеллектуальной собствен-
ности и формирования IP-культуры. В этой 
связи значимость приобретают, во‑первых, 
информационно-аналитические исследова-
ния материалов, раскрывающих методологию, 
содержание и методику разноуровневых про-
грамм в области формирования IP-культу-
ры населения, для определения социальной 
и экономической эффективности комплекс-
ных решений и их отдельных элементов, для 
выявления наиболее результативных и рекон-
струкции механизмов просветительского воз-
действия; во‑вторых, актуализация представ-
лений о целевых аудиториях IP-просвещения 
на основе социометрических и экономиче-
ских данных, характеризующих современную 
ситуацию. (Расширение целевых аудиторий 
требует, с одной стороны, разработки методи-
ки определения социальных групп, развитие 
IP-культуры которых может быть условием 
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совершенствования национальной инноваци-
онной среды, с другой стороны, многоаспект-
ного изучения роли конкретной социальной 
группы в сфере интеллектуальной собствен-
ности, с третьей стороны, разработки диф-
ференцированного инструментария работы 
с конкретной целевой аудиторией); в‑тре-
тьих, изучения и разработки новых форма-
тов IP-просвещения на основе современных 
цифровых решений, в том числе, на базе об-
разовательных платформ, что ставит задачу 
изучения их педагогической эффективности 
в рамках просветительских проектов.

Учитывая тот факт, что в России про-
граммы IP-просвещения являются единич-
ными, разрозненными и носят ситуативный 
характер, приобретает актуальность разра-
ботка системной, научно обоснованной про-
граммы формирования IP-культуры населе-
ния России, построенной на эффективных 
педагогических, просветительских и иных 
социально-информационных инструментах, 
отвечающих требованиям и вызовам цифро-
вой экономики.

В число актуальных практико-ориенти
рованных задач целесообразно включить 
разработку модельного содержания и мето-
дики программ формирования IP-культуры 
для приоритетных целевых аудиторий, к ко-
торым в настоящий период времени можно 
отнести:

1) 	 просветительские программы для 
социальных групп, обладающих ре-
альным или перспективным участием 
в процессах обращения интеллекту-
альной собственности;

2) 	 программы стимулирования инно-
вационной и интеллектуальной ак-
тивности молодёжи и формирования 
у будущих поколений потребности 
в творчестве и изобретательстве;

3) 	 программы повышения квалифика-
ции кадров, занятых просветитель-
ской деятельностью.

Основной целевой ориентир таких про-
грамм – формирование их готовности к рас-
пространению в широких кругах населения 

базовых знаний в области интеллектуаль-
ной собственности, элементарных потреби-
тельских IP-компетенций и формирование 
социального окружения, адекватного за-
дачам развития института интеллектуаль-
ной собственности в условиях цифровой 
экономики.

Выводы
Подводя итоги сказанному выше, мож-

но говорить о целесообразности формиро-
вания нового предметного поля, связанного 
с изучением в русле наук об образовании 
и наук о культуре нового объекта – IP-
культуры – характеристик личности, прояв-
ляющихся и определяющих поведение чело-
века в структуре общественных отношений, 
возникающих в сфере интеллектуальной соб-
ственности. Современная экономическая по-
вестка актуализирует задачи формирования 
IP-культуры населения как условия эффек-
тивной реализации прав интеллектуальной 
собственности, повышение изобретательской 
и иных форм творческой активности пред-
ставителей различных социальных групп. 
Анализ образовательных и просветительских 
практик в сфере интеллектуальной собствен-
ности позволяет говорить об их позитивном 
влиянии на результат решения социально-
экономических задач государства, между 
тем на сегодняшний день проблематики 
и инструментарий IP-просвещения теорети-
чески не разработаны, в связи с чем сложно 
обеспечить наукоёмкое социокультурное про-
ектирование.

Формирование IP-культуры требует 
системного понимания проектируемого пе-
дагогического результата, который сочета-
ет информационно-когнитивные (знания, 
умения, навыки, понимание), аксиологи-
ческие, коммуникативные, рефлексивно-
деятельностные компоненты. Построение 
эффективной системы IP-просвещения тре-
бует дальнейших исследований и разработок 
IP-культуры в предметном поле педагогики 
в русле деятельностного, компетентностного 
и социологического подходов. Круг приклад-
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ных задач направлен на выработку научно-
обоснованного инструментария формиро-
вания IP-культуры у приоритетных целевых 

аудиторий и у широких кругов населения для 
достижения ключевых ориентиров развития 
института интеллектуальной собственности.
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Педагогика волонтерства является со-
ставной частью и направлением общей пе-
дагогики. Педагогика в терминологическом 
словаре современного педагога определяется 
как наука о воспитании и обучении, состав-
ляющих единый педагогический процесс. 
А процессом является последовательная смена 
явлений, состояний и совокупности действий 
для формирования и развития какого-либо 
результата. Каждый из названных процессов 
выполняет в целостном процессе и соответ-
ствующие функции: воспитание осуществляет 
не только воспитательную, но развивающую 
и образовательную функции, а обучение не-
мыслимо без сопутствующего ему воспитания 
и развития.

В содержании обучения превалирует фор-
мирование научных представлений, усвоение 
понятий, законов, принципов, теорий, ока-
зывающих впоследствии большое влияние 
и на развитие, и на воспитание личности. 
В содержании воспитания преобладает фор-
мирование убеждений, норм, правил, идеалов, 
ценностных ориентаций, установок, мотивов, 
но в то же время формируются и представ-
ления, знания и умения. Таким образом, оба 
процесса ведут к главной цели – формиро-
ванию личности, но каждый из них способ-
ствует достижению этой цели присущими ему 
средствами.

Отметим, что термин и понятие «педа-
гогика» носит собирательный характер, объ-
единяя систему педагогических наук, внутри 
которых возможно появление новых направ-
лений, все более конкретных методик на стыке 
с другими науками. Педагогика волонтерства 
занимает определённое место в системе педа-
гогических наук (таблица 1).

Выделив из предложенных вспомогатель-
ных педагогических дисциплин педагогику 
волонтерства, отметим, что она рассматри-
вается в нескольких значениях:

– 	  как практика волонтерской деятель-
ности в современной социально-
культурной сфере;

– 	  как учебный предмет, обладающий 
определенной логикой и структурой;

– 	  как исторически сложившаяся 
отрасль научных знаний, теория, 
которая развивается благодаря на-
учным исследованиям в области 
социально-культурной деятельно-
сти (8, с. 23–25).

Опираясь на результаты исследования 
научной литературы, под педагогикой волон-
терства мы понимаем комплекс средств, форм 
и методов, стимулирующих и содействующих 
вовлечению граждан в волонтерскую деятель-
ность, способствующих повышению мотива-
ции и удовлетворенности их такой деятель-

Abstract: The purpose of the article is to define the theoretical and methodological basis of volunteering 
pedagogy as a set of methodological approaches, including a set of ideas, theories, principles and patterns. 
The methodological basis of the work consists of existing theoretical models and concepts of volunteerism 
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agogical and psychological approaches. The methodology of volunteering pedagogy is interdisciplinary in 
nature, which allows analyzing this phenomenon taking into account various scientific concepts. The mate-
rials of the article and the conclusions based on them can be useful in improving the methodology of vol-
unteering pedagogy and methods of organizing volunteer activities, and can also be used as a methodolog-
ical basis for the development and practical implementation in the educational process for the training of 
volunteers in higher and secondary vocational educational institutions.
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ностью, профессиональному и личностному 
росту, усилению социальной активности.

Считаем, что педагогика волонтерства 
основана на принципах свободного выбора 
вида и формы волонтерской деятельности, 
использования потенциала волонтерской де-
ятельности в гражданском воспитании и по-
вышении социальной активности личности 
и базируется на осознании волонтерами со-
циальных и нравственных смыслов волонтер-
ской деятельности.

На наш взгляд, педагогика волонтерства 
направлена на овладение личностью адекват-
ными средствами решения сложных жизнен-
ных проблем, развитие умения принимать 
на себя ответственность, общаться с окру-
жающими, оказывать поддержку тем, кто 
в ней нуждается. При этом педагогический 
процесс, включающий основы воспитания 
и обучения различным аспектам организа-
ции волонтерской деятельности различных 
возрастных категорий населения, является 
основным положением в педагогике волон-
терства.

В настоящее время в отечественной 
и в зарубежной социогуманитарной науке 
накоплен достаточный теоретический и эм-
пирический опыт изучения деятельности 
института волонтерства. Этот опыт позво-
ляет выявить и научно обосновать сущност-
ные и устойчивые характеристики этого со-
циального феномена современности, виды 
и направления добровольческой деятельно-
сти, педагогическое управление социально-
культурными практиками волонтерских 
объединений. В социально-гуманитарных 
исследованиях появляются ростки возрожде-
ния гуманистической морали, возрождение 
альтруизма, коллективизма в противовес ато-
мизации общества. При этом конкурентная 
социально-экономическая среда рыночно-
го трудоустройства диктует необходимость 
мобильности, приспособляемости в ущерб 
жизненным принципам, традиционным 
морально-нравственным ценностям.

С целью обобщения и углубления пони-
мания совокупности фактов и теорий в об-
ласти изучения волонтерства осуществлен 

Возрастная 
классификация

Профессиональная 
отраслевая классификация

Вспомогательные 
педагогические 

дисциплины

Специальная 
педагогика

-	 Преддошкольная 
и дошкольная 
педагогика;

-	 педагогика 
начальной школы;

-	 педагогика средней 
школы;

-	 педагогика 
среднего 
специального 
образования;

-	 педагогика высшей 
школы;

-	 педагогика 
третьего возраста 
и др.

-	 Производственная 
педагогика;

-	 военная педагогика;
-	 инженерная педагогика;
-	 спортивная педагогика;
-	 музейная педагогика;
-	 театральная педагогика;
-	 музыкальная педагогика;
-	 педагогика 

исправительно-трудовых 
учреждений

-	 История педагогики;
-	 этнопедагогика
-	 сравнительная 

педагогика;
-	 философия воспитания;
-	 социология образования;
-	 педагогическая 

психология;
-	 педагогика досуга;
-	 социальная педагогика;
-	 педагогика волонтерства

-	 Олигофрено-
педагогика;

-	 сурдопедагогика;
-	 тифлопедагогика;
-	 логопедия и др.

Таблица 1 – Классификация педагогических наук
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анализ научных исследований в данном 
направлении, который позволил выделить 
существующие подходы к изучению именно 
волонтерства как основополагающего понятия 
нашего научного исследования.

Среди существующих исследовательских 
подходов можно выделить следующие: лич-
ностно ориентированный, гуманистический, 
культурологический, исторический, аксиоло-
гический, антропологический, деятельност-
ный, компетентностный, философский, со-
циокультурный, психолого-педагогический, 
полисистемный, междисциплинарный, си-
стемный, информационно-технологический, 
гуманистический, диалогический, интегра-
тивный, герменевтический, структурно-
функциональный, семиотический, субъектно-
деятельностный и др.

Классификации научных подходов ана-
лиза волонтерства как ключевого понятия 
исследуемой темы представлены во многих 
научных работах исследователей, занимаю-
щихся этой проблематикой. Л. А. Кудринской 
выделены следующие методологические под-
ходы в исследовании волонтерства: истори-
ческий, социетальный, генезисно-системный 
и субъектно- деятельностный [3, С. 15–23.]. 
Структурировать научные подходы к пред-
мету своего исследования – феномена волон-
терства в социокультурной среде Российской 
Федерации – предприняла Е. А. Луговая. Ис-
следователь особое внимание уделяет соци-
ологическому подходу, актуализирующему 
проблему мотивации волонтеров и направ-
ленному на изучение демографической, со-
циальной и профессиональной структуры 
феномена волонтерства [5]. В исследовании 
Н. В. Черепановой охарактеризованы следую-
щие подходы: аксиологической, гуманистиче-
ский, системный, личностно-деятельностный, 
смысло-ориентированный, диалогический 
и контекстный [11]. Научные труды, посвя-
щенные анализу волонтёрской деятельно-
сти, освещают исследовательские подходы, 
которые не вполне позволяют рассмотреть 
изучаемый нами феномен волонтерства с по-
зиций междисциплинарности. При этом стоит 

отметить отсутствие системности в представ-
ленных результатах изучения экономической, 
педагогической, психологической и других 
предметных сфер, затрагиваются лишь от-
ельные аспекты волонтерства, поэтому в на-
шем исследовании, посвященном изучению 
педагогики волонтерства, считаем должным 
рассмотреть это понятие как целостную ос-
нову данного феномена, используя различные 
научные подходы.

Прежде всего, мы остановимся на харак-
теристиках основного понятия «волонтер-
ство» с позиций гуманистического, социеталь-
ного, социокультурного, институционального, 
педагогического, психологического и общ-
ностного подходов, не противоречащих, а вза-
имодополняющих друг друга, позволяющих 
раскрыть механизм его реализации.

Считаем, что одним из значимых подхо-
дов в исследовании волонтерства является 
гуманистический подход, сущность которого 
заключается в осуществлении процесса вос-
питания гуманно настроенного к миру лич-
ности, способной к осуществлению осмыс-
ленного, ответственного выбора в социально-
культурной и других сферах жизнедеятельно-
сти государства.

Гуманистический подход в исследовании 
феномена волонтерства представлен в отече-
ственных научных трудах Ш. А. Амоношвили, 
А. В. Бездухова, М. А. Бирич, Ю. Н. Кулюткина, 
Г. С. Сухобской, В. Ф. Ефимова, В. А. Сухом-
линского, М. П. Щетинина, которые видят 
гуманистический подход в формировании 
одной из главных ценностей личности – ак-
тивности человека. В соответствии с концеп-
циями К. Роджерса, А. Маслоу, В. Франкла, 
необходимыми условиями гуманистического 
подхода является также возможность осу-
ществления саморазвития и общественно 
полезной деятельности.

Социетальный подход к изучению волон-
терства направлен на исследование характери-
стики социума, особенностью которого явля-
ется «трехсекторность», объединяющая ком-
мерческий, государственный и независимо-
общественный сектор. Здесь особенно следует 
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выделить связь волонтерства с независимо 
общественный сектором, включающим ин-
ституты гражданского общества и некоммер-
ческие организации. Волонтерская проектная 
деятельность по оказанию социально ценных 
услуг обществу во взаимодействии с неком-
мерческими организациями имеет обще-
ственно значимый эффект, так как выполняет 
ключевые виды деятельности, направленные 
на поддержку нуждающихся, осуществляет 
организацию социально-культурных и спор-
тивных программ, оказывает профессиональ-
ную правовую, юридическую, психологиче-
скую помощь, фандрайзинг, документооборот 
в некоммерческих организациях, поисковую 
работу. В данной деятельности воспитыва-
ются и развиваются у волонтеров такие цен-
ностные качества личности, как альтруизм, 
духовность, соборность, нравственность и др.

Социокультурный подход направлен 
на изучение волонтерства как части общества, 
систематизирует объективные и субъектив-
ные оценки общественного мировоззрения 
о волонтерской деятельности и позволяет 
многоаспектно рассматривать волонтерство 
с позиций социального института и социо-
культурного общества.

Аргументирован социокультурный под-
ход Е. Луговой при анализе волонтерства 
в Российском социокультурном пространстве, 
где установлено, что данный подход направлен 
на получение сведений о демографической, 
общественной структуре волонтерства, а так-
же о мотивации участников волонтерской де-
ятельности (внешней и внутренней), их про-
фессиональной подготовке [5]. Интересной, 
с этой точки зрения, представляется модель 
оценки мотивации волонтеров, в рамках ко-
торой построена шкала Volunteer Functions 
Inventory, основанная на экспериментальных 
данных испытаний, в которых участвовало 
около 1000 волонтеров разных организаций, 
включая студентов-волонтеров. В результате 
испытаний модели получены результаты, в ко-
торых выявлено, что имеющие опыт волонте-
ры в процессе жизнедеятельности являются 
целеустремленнее граждан, не являющихся 

волонтерами, а причины желания заниматься 
волонтерской деятельностью у каждого чело-
века индивидуальны [14, с. 13–14].

Любопытными оказались результаты ана-
лиза исследований по выявлению социокуль-
турных возможностей молодых людей, кото-
рые позволили М. Н. Баланян сделать вывод 
о том, что предпринимательское социальное 
волонтерство, под которым подразумевается 
предпринимательская деятельность с целью 
уменьшения или разрешения социальных 
проблем, способствует активной социали-
зации молодежи [1]. Во всех перечисленных 
случаях имеет место помогающее поведение 
людей, желающих заниматься и занимающих-
ся волонтерской деятельностью. Помогающее 
поведение людей в обществе, его масшта-
бы и формы организации являются одним 
из важных факторов в развитии волонтерства. 
При этом помогающее поведение сопряжено 
с избранием помогающей профессии для са-
мореализации личности человека в обществе, 
а участники волонтерского движения, избрав-
шие помогающие профессии, причисляются 
к профессиональным волонтерам [10].

В рассмотрении методологической пер-
спективы изучения институционального раз-
вития волонтерства отметим институциональ-
ный подход. Он предполагает определенные 
устойчивые отношения с формальными орга-
низациями, имеющими социально значимые 
полномочия, регулирующие поведение людей 
[10, С. 157–158]. Реализация функций, регули-
рующих активность членов социума в рамках 
общественных отношений участников во-
лонтерского движения внутри волонтерской 
структуры в форме объединения, организации 
и за ее пределами, определяет сущность ин-
ституционального подхода. Формирующийся 
потенциал волонтеров и благополучателей во-
лонтерской деятельности поддерживает на-
дежность социально-общественной жизни, 
а также – социализацию индивидов [15].

В соответствии с идеями П. ДиМаджио 
и В. Пуэлла создается «поле» волонтерских ор-
ганизаций, объединений и иных сообществ, 
которые следуют определенному базовому 



139

⇒  Современные социокультурные практики

комплекту правил [12, P. 147–160]. Институ-
циональный подход выражается в потребности 
рассмотрения вопросов, касающихся актуали-
зации исследования концепции волонтерства 
как образованной человеком структуры взаи-
модействия (института волонтерства), разви-
вающей ценностные представления личности 
в поведенческой мотивации волонтера и ока-
зывающей влияние на систему мировоззрения 
участников института волонтерства. Инсти-
туциональный подход в исследовании волон-
терства предполагает возможность изучения 
его развития в обусловленных социально-
культурных, исторических условиях, в которых 
происходит воздействие волонтерства на соци-
ализацию, профессионализацию, формирова-
ние и развитие личности и общества в целом.

В середине XX века становится известным 
неоинституциональный подход в научных 
трудах Н. А. Скобелиной, исследовавшей ин-
ституционализацию общественных движений 
[10]. Существующие точки зрения позволяют 
отделить неоинституционализм от «старого» 
институционализма и акцентируют внимание 
на том, что социальные институты ценны для 
развития общества и поддаются научному ана-
лизу. Вновь созданные социальные институты, 
как отмечает Д. Норт, появляются в том случае, 
когда общество усматривает возможность по-
лучения прибыли, невозможной в условиях уже 
существующей институциональной системы 
[6]. Из этого следует, что волонтерство способ-
ствует уменьшению затрат государства; соот-
ветственно повышаются доходы, что служит 
импульсом к институциональному оформле-
нию волонтерства. Волонтерские объединения 
являются необходимым ресурсом гражданско-
го общества и способствуют созданию соци-
ального капитала общества.

Отметим, что российские ученые (Г.Е Збо-
ровский, А. А Кузьминчук) выделяют следую-
щие признаки социального института: наличие 
нормативно-правовой базы для регулирования 
норм поведения волонтеров; стандартизирова-
ние поведения волонтеров; отличительные зна-
ки (символы, логотипы, сертификаты, «книж-
ки волонтеров», корпоративная форма и др.); 

наличие структурных элементов института, 
соответствующих направлениям волонтер-
ской деятельности; наличие норм, принципов 
и функций института волонтерства (интегра-
тивная, регулятивная, коммуникативная, эко-
номическая, функция социализации) [4].

В научных трудах Г. Е. Збровского пред-
ставлена социология волонтерства как часть 
социологического знания, определяющая со-
циологическую теорию волонтерства как со-
циальную общность. Следуя этому, возможно 
изучение структуры общности волонтеров че-
рез анализ и оценку ее сложной многоуровне-
вой модели, ресурсов волонтерской общности, 
регулярных волонтерских практик [2, С. 8–23].

Рассматривая педагогический подход 
в исследовании волонтерства, отметим, что 
он заключается в анализе воспитательного 
процесса при формировании ключевых свой
ств личности волонтера, его социализации, 
профессиональной подготовки, обучения 
и реализуется посредством технологизации 
представленных в России волонтерских со-
циокультурных практик.

Наиболее известные педагогические 
исследования анализируют волонтерство 
с позиции рассмотрения его как социально-
педагогического феномена и направлены на ис-
следование проблем организации волонтерства 
различных категорий населения, включая ме-
тоды, педагогические технологии, диагностику, 
оценку результатов с целью содействия разви-
тию социальной компетентности и обществен-
ной ответственности волонтеров.

Следует подчеркнуть, что существующие 
научные исследования волонтерской и бла-
готворительной деятельности направлены, 
прежде всего, на изучение условий обеспе-
чения педагогического эффекта в формиро-
вании личности волонтера, участвующего 
в деятельности молодежных объединений 
и организаций волонтерской направленно-
сти. Значимой в контексте рассматриваемой 
проблемы представляется научное исследова-
ние Г. В. Олениной, авторитетность которого 
представлена в прогностической социально-
педагогической модели организации досуга 
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студентов в отечественных вузах, способству-
ющей формированию социальных инициатив 
в студенческих отрядах [7].

Нередко волонтерство и добровольчество 
становятся объектами психологических ис-
следований, где их актуальность определяется 
противоречиями между необходимостью изу-
чения психологических детерминант и реаль-
ными эффектами волонтерской деятельности.

В реализации психологического подхода 
раскрываются условия полноценного разви-
тия и саморазвития личности волонтера, ко-
торые выделяются на основе результатов ис-
следований о мотивации волонтеров, оценок 
форм и методов стимулирования волонтёр-
ского труда. С данной позиции волонтерство 
рассматривается как базовое пространство 
и основа развития и переустройства лично-
сти волонтера – его ценностей, возможностей, 
умений, потенциала.

Назовем еще одним методологический 
подход исследования волонтерства – общ-
ностный подход, в котором дается оценка 
многоуровневой модели института волон-
терства, анализируются структуры общно-
сти волонтеров, ресурсов данной общности, 
а также – их ежедневных практик и образа 
бытия участников волонтерского движения.

Исследуя общностный подход в изучении 
волонтерства, отметим существование класси-
фикации общностных признаков, которые воз-
можно применить относительно волонтерства, 
так как некоторые из них связаны с включен-
ностью данного вида деятельности в систему 
общественных взаимоотношений. Имеются 
в виду мотивы совместной деятельности или 
возможности пребывания в волонтёрской общ-
ности; возможность взаимодействия в различ-
ных уровнях деятельности общности; наличие 
схожих характеристик условий деятельности, 
правил, традиций, ценностей, установок, а так-
же стандартов поведения, свойственных мно-
гим членам общности волонтеров и др.

К имеющиеся социальным, общественно-
политическим, культурным ресурсам волонтер-
ской общности, составившим базу ее основных 
системообразующих свойств, относятся: при-

менение способности регулировать определен-
ные общественные проблемы, достигать уста-
новленных целей в реализации волонтерской 
деятельности, содействие повышению уровня 
образования, профессиональных и личностных 
компетенций, получение статусных характери-
стик, авторитета, взаимодоверия участников 
волонтерского движения. Представленные 
свойства общности дают возможность при-
обретения и осознания научных представлений 
о социальном, культурном и символическом 
капиталах членов общности волонтеров.

Нами рассматривается общественный 
подход в исследовании повседневных волон-
терских практик. Это связано с тем, что их 
направленность, объем и содержание пока-
зывают связь волонтерской работы и обще-
ства в целом, позволяют проанализировать 
вопросы, связанные с выявлением и установ-
лением общественных и статусных позиций 
участников волонтерского движения с уче-
том социально-культурных и экономических 
условий развития конкретных территорий 
и государства в целом.

Более 15 лет исследований показали, что 
формальное добровольчество в значительной 
степени зависит от психологических факторов 
и переменных, которые многие ученые рас-
сматривают как результаты индивидуальной 
генетики, социализации в своей культуре и со-
циальных ролях, а также – индивидуального 
личного опыта. Так, Смидт Д. Н. рассматривает 
исследования, в основном посвященные таким 
мотивационным факторам, как черты лично-
сти, ценности, общие и специфические уста-
новки, привычки, намерения и цели/ценности, 
влияющие на добровольчество [16]. В научной 
литературе также существуют исследования, 
в которых рассматриваются потенциально ре-
левантные психологические факторы, такие как 
аффекты – эмоции, интеллектуальные способ-
ности, когнитивные способности к восприятию 
информации и самость [13]. Многочисленные 
эмпирические данные подтверждают необхо-
димость изучения психологических факторов 
участников волонтерского движения (добро-
вольчества), их демографических данных, свя-
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занных с различными показателями членства 
в ассоциации и активностью участников во-
лонтерства, а также мотиваций в понимании 
добровольчества, частично подтверждаемых 
моделью активного просоциального поведения.

Таким образом, представленные обще-
методологические подходы применительно 
к педагогике волонтёрства – гуманистический, 
социетальный, социокультурный, институци-
ональный, педагогический, психологический 

и общностный – позволяют сфокусировать 
внимание на её специфических аспектах, 
анализировать различные точки зрения, 
формируя целостное научное представление 
о педагогике волонтерства. Предложенные 
материалы представляют авторский взгляд 
на теоретико-методологическое обоснование 
педагогики волонтёрства как социокультурно-
го феномена и новой отрасли педагогического 
знания.
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«ИСПОЛНИТЕЛЬСКОЕ МАСТЕРСТВО»  

В СПОРТИВНЫХ БАЛЬНЫХ ТАНЦАХ
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Аннотация: В данной статье рассмотрены основные структурные компоненты понятия «Исполни-
тельское мастерство» в спортивных бальных танцах. Особый акцент сделан на необходимости си-
стемного развития технических навыков, физических данных и двигательных способностей танцов-
щика. Показана тесная взаимосвязь развития внутренних качеств личности, его индивидуальных 
психологических особенностей, творческого мышления и внутренней выразительности. Приведе-
ны примеры толкований «Исполнительского мастерства» и «движения» выдающихся деятелей хо-
реографии, культуры, спорта и педагогики на разных исторических этапах развития. Выявлены ос-
новные виды координационных способностей, тесно связанных с формированием высокого уров-
ня исполнительского мастерства у танцовщиков спортивных бальных танцах. Рассмотрены приме-
ры использования системы формирования исполнительского мастерства танцовщиков различных 
хореографических направлений в сфере спортивных бальных танцев. Упомянуты некоторые сред-
ства танцевальной выразительности и исполнительства.
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dividual psychological characteristics, creative thinking and internal expressiveness is shown. Examples of 
visions of “performing skills” and “movement” of outstanding figures of choreography, culture, sports and 
pedagogy at different historical stages of development are given. The main types of coordination abilities, 
closely related to the training of dancers of a high level of performance in sports ballroom dancing, are re-
vealed. Examples of using the system of forming the performance skills of dancers of various choreograph-
ic directions in the field of sports ballroom dancing are considered. Some means of dance expression and 
performance are mentioned.

Keywords: performance skills, sports ballroom dancing, coordination abilities, physical data, performance.
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Современные спортивные бальные тан-
цы характеризуются непрерывным увели-
чением сложности танцевальных элементов 
и композиций. Такая тенденция способствует 
развитию спортивных бальных танцев и как 
вида спорта, и как хореографического на-
правления. С увеличением сложности танце-
вальных элементов должна прогрессировать 
и качественная сторона исполнительского 
мастерства. Таким образом, наряду с худо-
жественной стороной танца высокие требо-
вания предъявляются и к уровню технико-
исполнительского мастерства танцовщиков 
спортивных бальных танцев. Для выбора той 
или иной методики или приёма обучения, по-
могающего преподавателю-хореографу нау-
чить танцора грамотному и качественному 
исполнению движений, необходимо опреде-
лить саму сущность понятия «исполнитель-
ское мастерство».

Так, в исследовании М. М. Габовича 
«Принципы биомеханики в методике препо-
давания классического танца» упоминается, 
что развитие упражнений (упорядоченных 
танцевальных движений), соблюдение их эф-
фективных алгоритмов, точного технического 
выполнения требует совершенствования дви-
гательных навыков, скоростных и силовых 
качеств танцоров. Из этого следует, что испол-
нительское мастерство должно воспринимать-
ся как совокупность определенных способ-
ностей и навыков, как единая «система», для 
которой необходима регулярная тренировка 
мышц и суставов тела [5].

Интересным, на наш взгляд, является 
то обстоятельство, что в отечественной школе 
классического танца одним из структурных 
компонентов исполнительского мастерства 
танцовщиков многие специалисты считают 
«внутреннюю» технику. Педагог Р. В. Заха-
ров так определяет «внутреннюю» технику: 
«Это прежде всего умение управлять мысля-
ми и чувствами, наполнять ими движения, 
жесты, позы. Мало встать в красивую, пра-
вильную по рисунку позу, сама по себе поза 
еще ровно ничего не говорит. Подлинное 
искусство начинается лишь тогда, когда эта 
поза, во взаимосвязи со всеми остальными 
компонентами танцевальной композиции, 
озаряется внутренним светом человеческого 
чувства…» [6]. Так «насытить» конкретное 
танцевальное движение содержанием и есть 
владение «внутренней» техникой. Внутрен-
няя выразительность, умение «скрыть» тех-
нические трудности, возможность передачи 
музыки через пластику человеческого тела, 
через взаимодействие двух партнеров – все 
эти качества пришли в спортивные бальные 
танцы из классической хореографии.

Например, А. Дункан, которая не была 
сторонником системы тренажа классическо-
го танца, считая его чересчур изнуряющим, 
видела смысл танца в естественном воспроиз-
ведении внутреннего состояния человека с по-
мощью танцевальных движений. Танцовщик, 
в ее представлении, создавая танец, «находит-
ся в непрерывном поиске путей для выхода 
творческого импульса и энергии, а не просто 
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воспроизводит заранее «выдрессированную» 
технику» [1].

Такое представление лежит в основе 
понятия «индивидуальности исполнителя» 
и в спортивных бальных танцах. Именно поэ-
тому педагогу необходимо руководствоваться 
принципом вариативности исполнения при 
обучении танцевальным фигурам. Ведь воз-
можность исполнения одной и той же фигуры 
в различных ритмических и координацион-
ных вариантах способствует свободному вы-
бору исполнителем подходящего технического 
варианта исполнения элемента в синтезе с по-
ниманием художественно-одухотворенной 
стороны танца.

Нельзя не выделить то обстоятельство, 
что каждый танец несет определенную идею 
и имеет свой характер: атмосфера карнава-
ла в самбе, кокетливость и флирт в ча-ча-ча, 
борьба и атмосфера корриды в пасодобле, лю-
бовь и страсть в румбе, и, наконец, выплеск 
энергии и «драйв» в джайве. Высшим проявле-
нием мастерства танцоров является передача 
идеи танца внутрь движений. То есть, если ис-
полнить танец без характерного музыкального 
сопровождения, должно быть понятно, какой 
танец исполняется. Причем не по определен-
ным фигурам, а по идейности шагов, жестов, 
эмоций и т. д.

Важно помнить тот факт, что с технико-
исполнительской стороны все действия и дви-
жения, выполняемые исполнителем, долж-
ны помогать и способствовать грамотному, 
комфортному танцеванию с рациональным 
использованием физических сил и энергии. 
Именно этот общепринятый принцип био-
механики лежит в основе исполнительского 
мастерства в спортивных бальных танцах. Для 
того, чтобы проанализировать и определить 
свой фактический уровень исполнительского 
мастерства, существуют разные способы.

Например, у любого танцовщика есть ку-
миры, так называемые «идеалы исполнения». 
Используя видеоматериалы с конкурсными 
выступлениями или шоу-постановками леген-
дарных танцоров, танцовщики могут провести 
анализ движений «кумира» и сопоставить его 

со своим уровнем исполнения. При этом такой 
анализ не должен блокировать, «притуплять» 
разум и мышление, т. е. необходимо найти 
не только недостатки, но и позитивные сто-
роны своего танцевания.

Такая способность к созданию идеальных 
эталонов, обеспечивающих высокие эстетиче-
ские, нравственные, интеллектуальные оценки 
(в нашем случае «идеальный эталон» – высту-
пление танцоров-кумиров) рассмотрена в ис-
следовании А. М. Матюшкина о реализации 
способностей [11, с. 149].

Безусловно, огромная роль в формиро-
вании должного уровня исполнительской 
подготовки танцовщика лежит на педагоге 
(тренере, репетиторе). Каждый ученик обла-
дает определенным потенциалом. Кто-то более 
подготовлен физически, кто-то обладает луч-
шими внешними данными. Важно не рассеять 
творческий потенциал и мотивацию ученика, 
найти тонкую грань между «достигнутым» 
и «не достигнутым» в процессе обучения. 
Более того, нередко педагоги-хореографы 
безосновательно используют слово «мало»: 
«ты делаешь слишком мало», «ты работаешь 
не на максимум», «это все, на что ты спосо-
бен?», объясняя это желанием стимулирова-
ния через некое «принижение». Это морально 
задавливает учеников, и они «сгорают». Важно 
не переступать эту грань, ведь реакция у каж-
дого может быть разной. Необходимо донести 
до танцоров полученные ими новые навыки 
и способности в позитивном ключе, а также 
через позитив, корректно указать на недо-
статки.

Поскольку спортивные бальные танцы 
являются не только хореографической дис-
циплиной, но и сложно-координационным 
видом спорта, важно опираться в процессе 
формирования исполнительского мастерства 
на танцевальные навыки и двигательные спо-
собности исполнителей, особенно – на «коор-
динационные».

В 1989 году В. И. Лях разделил коорди-
национные способности на три вида: общие, 
специальные и специфические. Общие – это 
те, которые человеку даны с рождения (рав-
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новесие при ходьбе), специальные развива-
ются в процессе взросления (равновесие при 
беге) и специфические характерны для опре-
деленной сферы деятельности в определенных 
рамках (равновесие в спортивных бальных 
танцах) [10].

К основным специфическим координаци-
онным способностям, которые лежат в основе 
спортивных бальных танцев, автор относит 
следующие:

1).Способность к ориентированию, т. е. 
способность определять и изменять положе-
ние тела, осуществляя двигательное действие 
в определенном направлении. В бальных тан-
цах данная способность проявляется в движе-
нии тела в зависимости от положения. К при-
меру, в фигуре «Алеманна» в зависимости 
от необходимой степени поворота, в одном 
случае мы будем использовать меньшую сте-
пень скручивания центров, в другом – боль-
шую.

2). Способность к дифференцированию 
параметров движений, которая заключает-
ся в точности и экономичности соблюдения 
пространственных, силовых и временных 
параметров движений. В нашем случае это 
способность рационального использования 
физических усилий согласно рамкам той или 
иной фигуры. Необязательно воспринимать 
каждое действие как отдельную глобальную 
систему. Гораздо важнее найти начальный 
импульс и распределить его на несколько 
действий. Это и будет являться экономией 
физических сил и энергии.

3). Способность к реагированию – воз-
можность выполнять кратковременное дви-
жение на сигнал тела или его части. Например, 
при падении тела во время танца сохранить 
его устойчивость путем корректирующих 
движений. Более того, данная способность 
тесно связанна со способностью к равновесию 
в определенных позах, чаще всего – статичных.

4). Способность к перестроению двига-
тельных действий, т. е. способность преоб-
разовывать привычные формы движений, 
переключаться от одного двигательного дей-
ствия к другому при меняющихся условиях. 

К данному принципу мы можем отнести пе-
реход внутри танца с одного ритма на дру-
гой, с основного ритма на синкопированный, 
который характеризуется сменой скорости 
сокращений, вращений частей тела. При 
этом именно способность к ритму отвечает 
за точность воспроизведения заданного ритма 
внутри двигательного действия и позволяет 
адекватно варьировать его в связи с изменя-
ющимися условиями.

Из сказанного следует, что только каче-
ственное формирование всех указанных спо-
собностей приведет к формированию достой-
ного уровня исполнительского мастерства.

Духовный «отец» хореографического 
авангарда, М. Каннингхэм, основал соб-
ственную систему танца. Он говорил: «Если 
исполнитель поднимает ногу, то это всегда 
выглядит как арабеск. Моя проблема касает-
ся стиля. В классическом балете считается, 
что единственный способ сделать жете – это 
протянуть руки в одном направлении, таков 
их стиль. А моя техника заключается в том, 
чтобы использовать спину, позвоночник, торс 
и ноги» [7].

Данный подход М. Каннингхэма является 
очень важным и требует глубокого анализа. 
Ведь понять, откуда берется то или иное дви-
жение, что является его основой, а главное – 
как это почувствовать и применять на прак-
тике, является центральным вопросом педа-
гогики спортивных бальных танцев в области 
формирования исполнительского мастерства 
танцоров, а также – в понимании сущности са-
мого понятия «исполнительское мастерство».

Так, для танцовщика спортивных баль-
ных танцев большое значение имеют пластич-
ность, непрерывность движения и плавность, 
способность к контролю чувства времени 
[9]. Именно пластика и эластичность мышц 
позволяет исполнить движение на более вы-
соком уровне, в «мышечном постоянстве» 
за так называемыми «привычными рамка-
ми» – с большей амплитудой при более вы-
сокой скорости.

Так, В. В. Кузнецова считает фундаментом 
для дальнейшего, более глубокого, развития 
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спортсмена в любом виде спорта формиро-
вание общих физических качеств – силы, 
быстроты, выносливости, ловкости, гибко-
сти. При этом, как отмечает автор, «разви-
тие и совершенствование какого-либо одного 
физического качества способствует развитию 
других» [8].

Данная концепция очень важна в танце-
вальном спорте как сложно-координационном 
виде спорта. Так, скорость выпрямления опор-
ной ноги в танце «ча-ча-ча» способствует 
более правильному и музыкальному пере-
мещению тела, например, в танце «самба», 
усиливает эстетическую сторону основных 
шагов в танце «румба». То есть, технические 
основы спортивных бальных танцев базиру-
ются на системе «общих принципов движе-
ния» в целом.

В диссертационном исследовании спор-
тивных бальных танцев, замечательный 
тренер-педагог, А. А. Безикова, подчеркивает, 
что выдающимися танцовщиками спортивных 
бальных танцев становились те, кто не толь-
ко владел своим телом, но и глубоко изнутри 
осознавал то, что необходимо было донести 
до своего зрителя: «В занятиях танцем мани-
пуляции с телом не главная цель. Преобразо-
вание телесности идет как побочный эффект 
овладения глубинными слоями сознания, в ре-
зультате которого происходит развитие самого 
мышления, обогащение способностью осяза-
ния движений» [1]. В данном утверждении мы 
можем проследить связь спортивного бального 
танца с танцем модерн, в котором исполнителя 
также волнуют «глубинные слои сознания» 
движения и способность их «осязания».

В своем исследовании В. Ю. Никитин от-
мечает: «Студент-хореограф должен научить-
ся различать внутреннюю и внешнюю инфор-
мацию о своем теле. Внутреннее танцевальное 
движение определяется намерением испол-
нителя, оно готовится внутренними система-
ми – вестибулярной, суставной и мышечной. 
Внешнее танцевальное движение возникает 
тогда, когда внутренние системы готовы и ин-
формация об этом поступает через каналы 
чувственного восприятия» [12].

Подводя вышесказанное к общему зна-
менателю, сделаем вывод, используя данные 
диссертационного исследования Г. В. Бурцевой 
[4]. А именно, к профессиональным состав-
ляющим, определяющим сущность исполни-
тельского мастерства, относят:

•	 глубокие знания в области сущности 
движения и его возможностей;

•	 природные данные;
•	 психофизиологическую мобильность 

двигательного аппарата;
•	 знание законов биомеханики.
Таким образом, поскольку спортивный 

бальный танец является «молодым» направ-
лением, в процессе подготовки исполнителей, 
безусловно, необходимо использовать знания 
об опорно-двигательном аппарате человека. 
Но это с научной точки зрения. С позиции 
педагогики хореографии, в процесс форми-
рования исполнительского мастерства тан-
цоров спортивных бальных танцев мы можем 
пользоваться достижениями «танцевальных 
школ» – «джазового танца» и «танца модерн», 
чтобы «расслабить» корпус танцора, «клас-
сического танца» и «народного танца» для 
более эффективного развития силы мышц 
и мышечных способностей.

По мнению тренера-педагога мирового 
уровня Алана Торнсберга, «…многие танце-
вальные пары в России не могут подняться 
на вершину своих возможностей. Происходит 
это по причине того, что во время участия 
в спортивных соревнованиях у партнеров 
танцевальных пар отсутствует гармония, 
танцоры кажутся «машинами», а их вариа-
ции –затанцованными до такой степени, что 
в стремлении показать уровень техники ис-
полнения отдельных движений пропадает 
целостный танцевальный образ» [13].

Действительно, в танцевальном спорте 
стало очевидно доминирование техноло-
гичного процесса обучения над творческим. 
Так, часто можно наблюдать тенденцию, когда 
исполнители-танцовщики владеют высоким 
уровнем техники исполнения танцевальных 
па, но сам танец, как целостная картина, вы-
глядит «пустым»: отсутствует взаимодействие 
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партнеров во время танца, не раскрывается 
идея танцевальной вариации и характер кон-
кретного танца, нет взаимосвязи движений 
танцовщиков с музыкой. Это происходит 
потому, что в процессе подготовки танцоров 
преобладают методики тренинга – технологич-
ного «затанцовывания» механики движения.

Разделяет эту позицию и А. А. Безикова: 
«Методики включает в себя развитие у тан-
цоров необходимых навыков. Каждая из при-
меняемых методик подразумевает вполне 
определенную систему упражнений, направ-
ленную на отработку качеств, необходимых 
для достижения высокого уровня исполни-
тельского мастерства и высоких спортивных 
результатов. Но танцевальная деятельность 
не есть только работа по «натанцовыванию» 
элементов танца. Это, прежде всего, создание 
своего «Я» в танце. В танцах нельзя овладеть 
профессионализмом, пока у личности не за-
работает фантазия и воображение» [1].

Таким образом, в сущность исполни-
тельского мастерства заложены не только 
умения управлять и развивать физические 
возможности тела, но и умения насыщать 
движения «внутренним ощущением», вдох-
нуть в танец «жизнь». Внутренняя драма-
тургия танца, идея, а главное – трансфор-
мация движений в определенные образы 
выделяет танцоров «наивысшего» уровня. 
Поэтому исполнительское мастерство тан-
цора – это не только прямой показатель 
технического уровня танцора и его физи-
ческих данных, но и показатель его духовно-
творческого потенциала, индивидуально-
психологических качеств личности, глубины 
понимания идеи танца, то есть само поня-
тие «исполнительское мастерство» являет-
ся синтезом физической и духовной кра-
соты, соотношением технического уровня 
и художественно-творческого мышления 
танцора-исполнителя.
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Характерные для наших дней процессы 
глобализации и цифровизации, принципиаль-
но изменили текущую реальность. Простран-
ство мира и межкультурная коммуникация 
стали не только доступней благодаря Интер-
нету, но и превратились в неотъемлемую часть 
профессиональной и частной жизни реальной 
жизни практически каждого человека. Оценка 
специалистов, как «маэстро», «мастер», «про-
фи» стало расхожим и применяется, прежде 
всего, к тем, кто добивается универсально-
сти своей подготовки, кто изучает между-
народные научные достижения и осваивает 
новейшие технологии разных стран. В этой 
ситуации потребность в знании российскими 
специалистами иностранных языков возросло 
в несколько раз. Несмотря на политическое 

противостояние англосаксонской цивилиза-
ции с российской, процессы взаимопроник-
новения и взаимовлияния экономик и куль-
тур мира уже не остановить. Свидетельством 
этому, как показывает практика, являются 
санкции, объявленные западными странами 
России, которые в большей степени нанесли 
вред не ей, а тем странам, которые к ним при-
соединились. С учетом изменений, которые 
происходят сегодня в мире, возникает острая 
необходимость определения стратегических 
направлений в исследовании межкультурной 
коммуникации в целом, и, в частности, в сфе-
ре обучения иностранному языку в школе, 
поскольку именно там формируются основы 
межкультурного общения и навыки комму-
никативной культуры.
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Исходя из этого, авторами на осно-
ве мониторинга публикаций в научно-
информационном пространстве России 
по теории и практике обучения школьников 
иностранному языку был осуществлен ана-
лиз научно-практического материала по выше 
обозначенной проблеме. При этом не учиты-
вались материалы, размещенные в периоди-
ческой прессе, которые, чаще всего, носили 
информационно-рекламный характер. От-
метим, что данный материал размещается 
прежде всего с коммерческой целью привле-
чения обучающихся на платной основе. Все 
это, конечно, представляет определенный 
научный интерес, поскольку в них реклами-
руются инновационные нетрадиционные под-
ходы к обучению иностранному языку. Но эта 
тема для отдельного исследования. В нашем 
случае ставилась задача выявить основные 
направления развития теории и практики 
обучения школьников иностранному языку 
в рамках государственных бюджетных об-
разовательных учреждений России. Работы, 
в которых исследуются особенности обучения 
иностранному языку в школах Армении, Лит-
вы, Таджикистана, Узбекистана, Украины тоже 
были исключены из рассмотрения. Внимание 
авторов обращено на исследования ученых 
в области психологии и педагогики, а также 
на публикации практиков – учителей школ, 
которые непосредственно реализуют обучение 
школьников иностранному языку. В опреде-
ленном смысле они находятся на «передовой» 
повседневного обучения школьников ино-
странному языку. Учитывалась также специ-
фика научных педагогических исследований. 
Ни одно из них не является достоверным, если 
опытно-экспериментальная работа, являю-
щаяся обязательной ее частью, находится вне 
реальной педагогической практики. В процес-
се подготовки, описываемого исследования, 
проведена и другая работа. Так, было проа-
нализировано около трех сотен докторских 
и кандидатских диссертаций с конца ХХ века 
и до настоящего времени, более 50 статей 
в научно-методических журналах професси-
онального педагогического сообщества за по-

следние 5 лет. В данной публикации исполь-
зован также материал, озвученный 17 апре-
ля 2022 года в рамках III Международной 
научно-практической конференции «Диалог 
культур и цивилизаций» в Московском госу-
дарственном лингвистическом университете 
в рамках Круглого стола «Теория и практика 
обучения иностранному языку школьников», 
в котором приняли участие более 80 учителей 
школ Москвы и Санкт-Петербурга, Москов-
ской, Владимирской, Смоленской, Тверской 
областей [12].

Статистические данные свидетельствуют, 
что с 2000 -х годов общий интерес к иссле-
дованию проблем обучения иностранному 
языку значительно возрос. Например, в сред-
нем в год на одно исследование по обучению 
школьников математике или физике (геогра-
фии, биологии и т. д.) приходится 3–4 исследо-
вания, посвященных обучению иностранному 
языку. Если сюда включить еще исследова-
ния по теме обучения иностранному языку 
в колледжах и вузах, то их число увеличится 
в два раза. Этому, конечно, есть объективные 
причины, связанные с процессами глобальной 
коммуникации и возрастания роли факто-
ра владения иностранными языками в про-
фессиональной сфере. Здесь важен и фактор 
расширения межкультурных коммуникаций 
в жизни каждого россиянина. Конечно, в ус-
ловиях санкционных ограничений, установ-
ленных странами Запада в связи с началом 
специальной военной операции на Украине, 
можно предположить, что расширится ин-
терес и к изучению языков Ближнего Восто-
ка, арабских стран, Китая, Индии и других 
стран, не поддержавших санкционную войну 
США против России. Но все это означает, что 
остановить, замедлить процесс изучения ино-
странных языков, исследования психолого-
педагогических проблем, связанных с освое-
нием иностранных языков – уже невозможно.

Следует заметить, что при работе над 
данным материалом одна из рабочих гипотез 
состояла в том, что основные направления со-
временной педагогической практики обучения 
иностранному языку будут разнообразней 
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и шире, чем это отражено в научных иссле-
дованиях. Исходя из этого, предполагалось 
систематизировать основные направления те-
ории, а также практики обучения школьников 
иностранному языку – раздельно. Однако дан-
ная рабочая гипотеза оказалась ошибочной. 
Диссертационные работы по широте охвата 
и разнообразию исследования психолого-
педагогических проблем обучения школьни-
ков иностранному языку не уступают иннова-
ционной педагогической практике. Поэтому 
в данной статье основные направления разви-
тия теории и практики обучения школьников 
иностранному языку рассмотрены в едином 
контексте. Характерно, что до настоящего вре-
мени полной научной систематизации теоре-
тических и практических наработок в этом 
направлении не проводилось. Исключение 
составляют диссертации, в которых авторы 
описывают степень научной разработанности 
той или иной проблемы, которой посвящены 
их работы. Именно этот факт вызвал особый 
научный интерес у авторов и стал исходной 
базой при выборе темы настоящей статьи.

В силу данных обстоятельств, при опре-
делении основных направлений развития те-
ории и практики обучения школьников ино-
странному языку выделяются, прежде всего, 
те из них, которые, на наш взгляд, оказывают 
наиболее значительное воздействие на всю 
педагогическую практику обучения иностран-
ному языку.

Исходя из этого посыла, первое направ-
ление составляют работы, в которых осущест-
вляется поиск методологических оснований 
для наиболее эффективного и результатив-
ного обучения иностранному языку. Или, как 
это назвала доктор психологических наук, 
профессор И. А. Зимняя -«стратегических 
платформ» обучения иностранному языку 
[9]. Отметим, что в ряде ее работ отраже-
ны междисциплинарные основы обучения 
иностранному языку, которые включают 
психолингвистические, психофизиологи-
ческие, общепсихологические, психолого-
педагогические основы. Выбор «стратегиче-
ских платформ» обучения иностранному язы-

ку, зависит от субъекта учебной деятельности, 
то есть – личности, которая изучает язык, его 
социально-психологических особенностей 
и целей, которые решает педагог на том или 
ином этапе обучения. Важнейшим фактором 
в выборе методологических оснований для 
обучения иностранному языку является учет 
всего педагогического опыта, имеющегося 
в России и за рубежом в этом направлении. 
Именно этим объясняется научный интерес 
к сравнению истории преподавания ино-
странных языков в России, Великобритании, 
США и сегодня, и в период с ХVI по ХХ век 
[14]. Практически все авторы, разрабатыва-
ющие методологические основания процесса 
обучения иностранному языку едины в том, 
что у каждой «стратегической платформы» 
есть свои плюсы и минусы [10]. Так, у клас-
сической методологии «читать-переводить» 
на первый план выходит осмысленный, 
осознанный подход к изучению языка, ког-
да через грамматику обучающийся выходит 
на понимание логики языка. И. А. Зимняя, 
опираясь на законы психологии и учитывая 
особенности психики человека, предложила 
«стратегическую платформу», которую услов-
но назвала «слушать и говорить» [9]. В этой 
системе отношений важнейшим результатом 
является умение свободно коммуницировать. 
В последние годы, когда вся система образо-
вания вынуждена была перейти на дистан-
ционные формы обучения, ученые стали ис-
кать наиболее оптимальные и адекватные для 
новых условий «стратегические платформы» 
обучения иностранному языку. Появились 
такие обозначения этих платформ как «ком-
бинированные», «коммуникативные», «инте-
гративные» и др. [3].

Особое место среди этих работ занимают 
исследования, которые в методологии опи-
раются на те или иные подходы. Например, 
аксиологический, гендерный, дифференци-
рованный, личностно-ориентированный 
или личностно-деятельностный, филолого-
лингвистический, интерактивный, креатив-
ный, коммуникативный, компетентностный, 
этноориентированный и даже, психотерапев-
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тический. Данные подходы предлагаются как 
для обучения студентов, осуществляющих 
профессиональное образование, так и для 
учащихся школ. К этому же направлению мы 
относим работы, в которых рассматривают-
ся чисто филологические, лингвистические 
вопросы развития языка [2]. Таким образом, 
первое направление развития теории обуче-
ния иностранному языку условно назовем 
«Систематизация методологических подходов 
к обучению иностранного языка в школе».

Объектом психолого-педагогического ис-
следования является личность обучающегося. 
Поэтому следующее направление в развитии 
теории и практики обучения иностранному 
языку, составляют работы, ставящие особый 
акцент на характеристике личности школь-
ника. Обращает на себя внимание тот факт, 
что среди этих исследований доминируют 
работы, посвященные ребенку дошкольно-
го и младшего школьного возраста [4]. Есть 
даже работа, где исследуются особенности 
обучения иностранному языку с рождения 
до трех лет. Думается, что это связано с тем, 
что обучение данной категории школьников 
активно началось три последних десятилетия. 
В советский период, если не брать во внима-
ние школы c углубленным изучением ино-
странного языка, обучение иностранному 
языку начиналось в средних классах. В этот 
период отсутствовала широкая педагогиче-
ская практика обучения младших школьников 
иностранному языку, без которой появление 
соответствующих исследований невозмож-
но. С введением в учебные планы начальной 
школы иностранного языка возрос и науч-
ный интерес к тому, чему и как учить детей 
младшего школьного возраста. О методике 
обучения детей младшего школьного возраста 
пишут и учителя – практики. Так, на Круглом 
столе «Теория и практика обучения иностран-
ному языку школьников», о котором упоми-
налось выше, интересным опытом подели-
лась Ю. М. Орлова- учительница английского 
языка одной из школ г. Химки Московской 
области. В процессе обучения детей ино-
странному языку она подключает членов се-

мьи ребенка: такой своеобразный «семейный 
подряд», когда дома создается благоприятная 
среда по освоению иностранного языка. Как 
показали результаты такого опыта, у ребенка 
при этом повышается мотивация в освоении 
языка и заинтересованность в продвижении 
вперед по обучаемой программе. [12]. Дру-
гой особенностью психолого-педагогических 
исследований является то, что в них особо 
выделяют детей, проявляющих одаренность 
к лингвистике. Сюда относятся работы, в ко-
торых анализируется специфика работ школ 
с углубленным изучением иностранного языка 
[7]. Без внимания исследователей не остались 
и слабоуспевающие дети, в том числе и дети-э-
мигрантов. Значительное количество работ, 
посвящено обучению иностранному языку 
в старших классах и это тоже понятно, так 
как основным показателем качества обучения 
стало количество баллов, полученных выпуск-
никами при сдаче экзаменов по системе ЕГЭ.

Здесь так же следует отметить, что ав-
торы статьи обнаружили в свободном до-
ступе только одну диссертационную рабо-
ту, где объектом изучения стали школьники 
с ограниченными возможностями здоровья 
[8]. Можно было бы предположить, что дети 
с особыми интеллектуальными возможно-
стями, не имеют специфики в обучении ино-
странного языка. Однако обращение к ис-
следованиям в англоязычном пространстве 
показали, что там такие исследования есть. 
В них делается не только обзор специальной 
литературы, посвященной включению обу-
чающихся с ограниченными возможностями 
в группы по изучению иностранных языков, 
но и предлагаются конкретные рекоменда-
ции по адаптации обучающихся к учебному 
процессу.

Интересным здесь является опыт прави-
тельства штата Вирджиния, которое разра-
ботало не только стратегии обучения обуча-
ющихся с ограниченными возможностями, 
но и стратегии, которые необходимо избегать 
в работе с особенными учащимися. Извест-
но, что у таких учащихся, не только разный 
уровень физических ограничений здоровья, 



155

⇒  Современные социокультурные практики

но и разный уровень интеллектуального раз-
вития. Как правило, эти особенные учащиеся 
имеют деформацию психического состояния. 
Все эти особенности учитываются в работе 
с такими учащимися. Интересен опыт и бри-
танских ученых в этом направлении, особен-
но их психолого-педагогические технологии 
инклюзивного обучения по включению де-
тей с особыми физическими и интеллекту-
альными возможностями в группы со здо-
ровыми детьми. Следует предположить, что 
есть какие-то объективные причины, почему 
в России такие исследования до настояще-
го времени малочисленны. Надеемся, что 
в будущем исследования индивидуально-
психологических особенностей овладения 
иностранным языком детьми с ограничен-
ными возможностями здоровья тоже попадут 
в поле научных интересов ученых. Тем более, 
что в рамках инклюзивного образования та-
кой педагогический опыт есть. Так, например, 
Л. В. Юркина, доцент кафедры психологии 
и педагогической антропологии Московско-
го лингвистического университета, вместе 
со своими студентами разработала проект: 
«Дети-детям». Предлагаемый проект нацелен 
на решение проблемы, связанной с коррекци-
онной работой обучения иностранным язы-
кам учащихся начальной школы, имеющих 
ограниченные возможности здоровья. Авторы 
проекта с учетом психолого-педагогических 
особенностей нарушений психического разви-
тия детей с ОВЗ различных нозологий разра-
ботали цикл учебных пособий, включающих 
познавательные сказки и рассказы, которые 
снабжены детскими рисунками и системой 
развивающих заданий. Данная методика пред-
полагает мотивирование учащихся началь-
ных классов к изучению иностранных языков; 
развитие их лингвистических способностей, 
коммуникативных и нравственных качеств. 
И главное, что такая работа социализирует 
детей, имеющих ОВЗ различных нозологий 
(нарушения зрения, слуха, речи, опорно-
двигательного аппарата, интеллекта, задержка 
психического развития и другие) в общении 
с детьми, имеющими нормальное развитие. 

Подводя итоги, данное направление условно 
назовем «Разработка психологических диа-
гностик, педагогических способов и приемов 
обучения иностранному языку различных 
категорий школьников».

Третье направление составляют работы, 
в которых предметом исследования являются 
воспитание, развитие личностных качеств 
и свойств школьника, изучение особенностей 
интеллекта, мышления и эмоциональных со-
стояний; развитие компетенций, умений и на-
выков школьников, необходимых для успеш-
ного усвоения иностранного языка; форми-
рования нравственно-этических ценностей, 
мотивации к обучению. Сразу оговоримся, что 
обозначив в законе об образовании в России 
данную сферу как сферу услуг, мы получили 
в результате, что за 30 лет значительно сокра-
тились исследования, посвященные вопросам 
воспитания. Однако нам удалось обнаружить 
такие работы, но они носят единичный харак-
тер. Чаще авторы обращаются к проблемам 
социализации, адаптации школьников в про-
цессе изучения иностранного языка [3]. Более 
распространенный характер носят работы 
в которых рассматривается формирование 
ценностей у школьников в процессе обуче-
ния иностранного языка [11]. Значительное 
количество работ посвящено развитию раз-
личных способностей личности, обеспечива-
ющих успешное освоение иностранного языка 
[6]. Наконец, наибольшее количество работ 
посвящено формированию определенных 
компетенций, навыков и умений [5].

Формированию различных компетен-
ций большое внимание уделяют и учителя-
практики. Так, С. Н. Матвеева – учитель ан-
глийского языка Домодедовской СОШ № 9 
(Московская область) ввела в научный оборот 
понятие « развитие глобальных компетенций 
школьников» на уроках английского языка. 
Под глобальными компетенциями понимается 
сочетание знаний, умений, взглядов, психо-
логических установок, ценностей, успешно 
применяемых при взаимодействии с людьми 
другой культурной среды [12]. Я. А. Попко-
ва – учитель английского языка из Санкт-
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Петербургской СОШ № 574 обладает опы-
том работы по формированию читательских 
компетенций на уроках английского языка 
[12]. При этом уделяется внимание форми-
рованию экспрессивным и импрессивным 
навыкам с использованием методов програм-
мированного обучения. Условно это направ-
ление назовем: «Развитие личностных качеств 
и свойств школьника, формирование моти-
вации к обучению, ценностных ориентаций, 
определенных компетенций».

Четвертое направление составляют ра-
боты, в которых предметом исследования 
являются инновационные методики, техно-
логии, средства, способствующие оптимиза-
ции и повышению эффективности процесса 
обучения иностранному языку. Отметим, что 
целью разработки и внедрения новых педаго-
гических технологий является создание наи-
более комфортных и благоприятных условий 
для учебного сотрудничества и общения учи-
теля с учениками в процессе эффективного 
освоения иностранного языка. Особо следует 
выделить внедрение проектной деятельности 
[1]. Практический опыт работы в этом направ-
лении тоже широко освещается в специальной 
методической литературе. Особо отметим ра-
боту Московского городского методического 
центра, с которым, на уже упомянутом нами 
Круглом столе, выступила О. А. Алексеева: 
« Обучение иностранным языкам в школах 
Москвы в рамках проектов предпрофесси-
онального образования и образовательных 
вертикалей» [12].

Особое место в значительной части иссле-
довательских работ и материалов практиков 
занимает «геймификация». Так в специальной 
методической литературе называют использо-
вание игр при обучении иностранного языка.

Попытка сделать образование увлекатель-
ным и зрелищным с активизацией школьни-
ков в процессе обучения способствует эф-
фективному использованию игры на уроках 
иностранного языка. Примером из практики 
может стать опыт работы Т. С. Ивашневой, 
которая активно использует прием драмати-
зации на уроках английского языка в МОУ 

гимназии № 4. Другой учитель из Владимир-
ской области г. Гусь-Хрустальный для разви-
тия коммуникативной компетенции и эмо-
циональной грамотности активно использует 
кейс-технологию. Здесь же следует отметить 
работы, в которых уделяется внимание вну-
тренней структуре содержания обучения, его 
предметно- смысловому значению осмысле-
нию текстов, величине и особенностям по-
строения специального тезауруса для обу-
чающихся.

Подводя итоги мы отмечаем, что россий-
ский опыт обучения школьников иностранно-
му языку имеет существенное значение для со-
вершенствования преподавания иностранно-
го языка в школе. Психолого-педагогические 
исследования дают огромный эмпирический 
материал для дальнейших исследований 
в этом направлении. При этом следует заме-
тить, что воспитательный ресурс процесса из-
учения иностранного языка школьниками еще 
не исчерпан. На наш взгляд, исследователи 
обошли стороной социально-психологические 
барьеры, затрудняющие обучение иностран-
ного языка в школе. Хотя такие исследования 
на примере студентов имеются. Надеемся, что 
в дальнейшем такие исследования появятся. 
Очень важна в процессе обучения и личность 
учителя иностранного языка в школе, обла-
дающая не только профессиональными ком-
петенциями в сфере лингвистики, но и осо-
быми психологическими характеристиками: 
обаянием, артистизмом и умением «строить 
доверительные отношения» со своими уче-
никами. Надеемся, что такие исследования 
станут актуальными в ближайшем будущем.

Завершая аналитический обзор теории 
и практики обучения иностранному языку 
в школе выделим основные направления дан-
ного процесса:

– 	  систематизация методологических 
подходов к обучению иностранного 
языка в школе;

– 	  разработка психологических диагно-
стик, педагогических способов и при-
емов обучения иностранному языку 
различных категорий школьника;
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– 	  развитие личностных качеств и свой
ств школьника, формирование моти-
вации к обучению, ценностных ори-
ентаций, определенных компетенций;

– 	  внедрение инновационных методик, 
технологий, активизирующих про-
цесс освоения школьниками ино-
странного языка.

Следует оговориться, что авторы не пре-
тендовали на всеобъемлющий обзор данной 
проблемы. Это лишь первая попытка систе-
матизации теории и практики обучения 

иностранному языку школьников в России. 
Надеемся, что этот материал будет полезен 
исследователям, которые работают в дан-
ном направлении. Учитывая ограниченные 
возможности формата статьи, авторы в ка-
честве примера привели лишь малую часть 
литературы, которая была ими изучена. К на-
стоящему времени подготовлен библиогра-
фический указатель диссертаций, в которых 
отражаются перечисленные направления. 
Надеемся, что он будет полезен молодым 
исследователям.
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Анализ современной коммуникатив-
ной ситуации позволяет выявить ряд не-
гативных эффектов резкого роста объёмов 
информационного потребления вследствие 
взрывного развития информационно-
телекоммуникационных технологий: вы-
званная хроническими информационными 
перегрузками информационная усталость 
участников коммуникативных актов, ускоре-
ние жизненного цикла информации и знания, 
стандартизация практик медиапотребления, 
перенасыщение коммуникативного простран-
ства дезинформационными, пропагандистски-
ми, противоречивыми, рекламными, повто-
ряющимися сведениями и узкоспециальной 
терминологией, снижение способности к кри-
тическому восприятию данных в условиях ин-
фошумов, либерализация речевых норм и пр. 
По оценкам некоторых социологов (Т. В. Вла-
димировой, В. И. Игнатьева, Б. Б. Славина, 
А. Н. Степановой и др.), в создавшихся усло-
виях заметно увеличиваются риски деформа-
ции устоявшихся информационных механиз-
мов генезиса социальной структуры, обще-
ственных связей и отношений в целях мани-
пуляции групповым поведением и перекройки 
социальной реальности [3, с. 3–4; 4, с. 72; 11, 
с. 97–98]. В контексте сдерживания информа-
ционной энтропии существенно возрастает 
роль коммуникационного менеджмента, объ-
ектами которого выступает широкий спектр 
явлений в диапазоне от стратегий и моделей 
коммуникативного поведения до речевого вы-
сказывания (например, профессионального).

Публичная библиотека – важный элемент 
информационной инфраструктуры постин-
дустриального общества, рассматривающего 
доступное знание в качестве фундаменталь-
ного бездефицитного экономического блага 
[1, c. 616]. Библиотечно-информационное 
учреждение – самостоятельная документно-
коммуникационная и информационно-
поисковая система, неизменной общественной 
функцией которой является предоставление 
информации по запросу пользователя с опо-
рой на организованный документный фонд 
[13]. Общедоступная библиотека ориенти-

рована на информационное сопровождение 
образовательной, профессиональной, куль-
турной деятельности [8, с. 1] и поддержку са-
мообразования в соответствии с принципами 
обеспечения информационной безопасности 
личности и ответственного отношения к рас-
пространению информации, несущей угрозу 
интересам индивида, общества и государства. 
Конкурентоспособность библиотечного уч-
реждения на рынке информационных про-
дуктов и услуг обеспечивается, во многом, 
за счёт высокой квалификации персонала; 
одним из ключевых компонентов професси-
онального сознания высококвалифицирован-
ного библиотечного специалиста является 
речевая культура.

В современной лингвистике под куль-
турой речи принято понимать «владение 
нормами литературного языка в его устной 
и письменной форме, а также умение исполь-
зовать выразительные средства языка в со-
ответствии с целями и содержанием речи» 
[14]. Пространством реализации речевых 
возможностей библиотекаря выступает сфе-
ра библиотечного общения, которую можно 
рассматривать как разновидность профессио-
нальной коммуникации между библиотечно-
информационным специалистом и потреби-
телем информации по поводу удовлетворения 
информационных потребностей последне-
го. Уровень речевой культуры работника 
библиотеки напрямую определяет эффек-
тивность библиотечно-информационного 
и справочно-библиографического обслужи-
вания [12, с. 3, 7; 2, с. 15]. Речевая культура 
библиотекаря отражает уровень сформиро-
ванности навыков адекватного отражения 
значимых для потребителя информации 
смыслов с помощью доступной для интер-
претации реципиентом отраслевой лексики, 
предполагает навыки преодоления коммуни-
кативных барьеров, возникших под влиянием 
как языковых, так и экстралингвистических 
факторов, характеризует коммуникативно-
конфликтологическую компетентность би-
блиотекаря (т. е. его умение эффективно опе-
рировать речевыми средствами управления 
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межличностными или производственными 
библиотечными конфликтами), подразуме-
вает способность управления собственным 
коммуникативным поведением в ситуации 
смены коммуникативных ролей участников 
речевого взаимодействия, наконец, она вы-
ступает средством репрезентации библиотеч-
ной профессии, инструментом формирования 
общественных представлений о библиотеч-
ном труде [5]. Обязательными требованиями 
к библиотекарю как к субъекту речевого акта 
в статусе адресата или адресанта профессио-
нально значимого речевого сообщения можно 
считать: умение находить баланс между се-
мантической, эмоционально-экспрессивной, 
образной и иными доминантами содержания 
речевого акта, способность к проявлению 
уместной коммуникативной инициативы, на-
выки корректного выбора языковых средств 
для достижения желаемого эффекта комму-
никации (исключающих речевые ошибки 
и клишированные лексические конструкции, 
речевую избыточность или недостаточность, 
чрезмерное упрощение речевого поведения, 
языковую агрессивность и т. п.), наличие 
профессионального и внепрофессионально-
го коммуникативного опыта, формирующего 
верные предпосылки ситуационных речевых 
действий и решений, способность к тематиче-
скому, стилистическому и интонационному 
контролю собственного речевого действия, 
богатый активный и пассивный словарь и др.

Коммуникативные задачи профессио-
нального библиотечного общения не всегда 
находят своё успешное решение по несколь-
ким причинам, среди которых: существенное 
рассогласование между уровнями коммуника-
тивной компетентности участников речевого 
акта (например, низкий уровень коммуни-
кативной культуры библиотекаря), разница 
в коммуникативных установках субъектов 
общения, ошибки в выборе коммуникативной 
стратегии и регуляторов речевого поведения, 
неготовность коммуникантов следовать нор-
мам речевого этикета, отсутствие обоюдной 
заинтересованности в общении, распростра-
нение одной стороной диалога ложной инфор-

мации под видом истинной, предшествующий 
опыт неэффективной коммуникации между 
библиотекарем и читателем, разница в тре-
бованиях сторон к речевой культуре собе-
седника (в т. ч. несоответствие качества речи 
ожиданиям), существенные психологические 
и социальные различия участников общения, 
рассогласование между содержанием речево-
го сообщения и смыслами, транслируемыми 
одной из сторон диалога невербальными сред-
ствами коммуникации и мн. др. Нам представ-
ляется, что, наряду с проблемами, напрямую 
связанными с речевой некомпетентностью би-
блиотекаря (слабые речевые навыки, бедность 
речи, отказ от личной речевой ответственно-
сти и пр.), одной из основных причин воз-
никновения коммуникативных сбоев и помех 
в библиотечном общении являются ошибки 
при передаче адресантом и дешифровке ре-
ципиентом содержания профессионального 
сообщения. Будучи продуктом професси-
ональной речемыслительной деятельности 
библиотечного специалиста, такое сообщение 
оказывается подверженным различным ошиб-
кам вербализации: речь, адресованная потре-
бителю информации, наполняется незнакомой 
специальной лексикой, профессиональным 
арго, отраслевыми аббревиатурами, малопо-
нятными иноязычными заимствованиями 
и т. п. Так, коммуникативное взаимодействие 
оказывается неэффективным вследствие лож-
ных ожиданий профессионала библиотечного 
дела, рассчитывающего на соответствие сло-
варя собеседника собственному лексикону.

Библиотечную профессию можно отнести 
к категории лингвоинтенсивных (особенно 
высока коммуникативная нагрузка на ра-
ботников отделов обслуживания, сотрудни-
ков библиотеки, отвечающих за культурно-
просветительскую деятельность, специали-
стов по связям с общественностью, работни-
ков информационно-методических отделов, 
информационно-сервисных и информационно-
библиографических подразделений). Проект 
профессионального стандарта «Специалист 
по библиотечно-информационной деятель-
ности» к трудовым функциям работника со-
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временной библиотеки причисляет: создание 
библиографических, аналитических, полно-
текстовых, мультимедийных библиотечных 
информационных продуктов, организацию 
библиотечно-информационного и справочно-
библиографического обслуживания пользова-
телей в стационарном и дистанционном ре-
жимах с учётом личностных характеристик 
пользователей и их информационных потреб-
ностей, информационно-речевое продвижение 
библиотечных услуг и продуктов по офлайн- 
и онлайн-каналам, подготовку и актуализацию 
контента для веб-ресурсов библиотеки (сайта, 
блога, аккаунтов в социальных сетях), орга-
низацию и проведение (в т. ч. речевое сопро-
вождение) образовательно-просветительских 
и культурно-досуговых проектов и программ, 
исследовательскую деятельность (подразу-
мевающую в т. ч. деятельное участие в про-
фессиональной коммуникации посредством 
публикации авторских материалов в отрас-
левых СМИ, представления докладов на на-
учных и профессиональных мероприятиях 
и пр.), формирование читательской культу-
ры, информационно-медийной и цифровой 
грамотности пользователей на основе ис-
пользования индивидуальных и групповых 
методов библиотечной работы, мониторинг 
информационных потребностей библиотечной 
аудитории, взаимодействие с пользователями 
библиотек в социальных сетях, консультацион-
ную работу, работу с пользователями, не воз-
вратившими документы в установленный срок 
[8, с. 2–3, 5–7, 13–14] и мн. др.

Высшая школа, осуществляющая обра-
зовательную подготовку кадров для библио-
течного дела, реагирует на повышение спро-
са отраслевого рынка труда на работников 
с развитыми коммуникативными знаниями 
и умениями: в число планируемых результатов 
освоения основной профессиональной обра-
зовательной программы высшего образования 
по направлению подготовки «Библиотечно-
информационная деятельность» включена 
соответствующая компетенция. По завер-
шении обучения по программе бакалавриа-
та будущий библиотечно-информационный 

специалист должен овладеть способностью 
«осуществлять деловую коммуникацию в уст-
ной и письменной форме на государствен-
ном языке Российской Федерации и ино-
странном(ых) языке(ах)» (УК‑4) [6, с. 8], 
а выпускник магистратуры – способностью 
«применять современные коммуникативные 
технологии, в том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и професси-
онального взаимодействия» (УК‑4) [7]. За-
дача формирования компетенции решается 
в процессе преподавания нескольких учебных 
дисциплин, в числе которых «Русский язык 
и культура речи» и «Иностранный язык» (про-
грамма бакалавриата) [9, с. 1], «Информаци-
онные технологии в деятельности учреждений 
культуры», «Информационное обеспечение 
профессиональных коммуникаций», «Дело-
вой иностранный язык» и др. (программа ма-
гистратуры) [10, с. 1]. (Кроме того, в рамках 
других предметов могут освещаться темы, 
косвенно содействующие формированию 
коммуникативной компетенции будущего 
библиотечного специалиста, например, «Про-
фессиональная этика и этикет библиотечно-
го специалиста», «Основы конфликтологии: 
библиотечно-информационный аспект», «Ме-
неджмент библиотечно-информационной де-
ятельности» – в программе бакалавриата [9, 
с. 1], «Деловой этикет», «Маркетинг лично-
сти», «Организационные отношения и орга-
низационная культура в системе библиотечно-
информационного менеджмента» – в програм-
ме магистратуры [10, с. 1] и др.).

Таким образом, в условиях расширения 
спектра коммуникативных знаний и умений, 
необходимых для выполнения трудовых дей-
ствий, овладение культурой речевого обще-
ния – важное условие профессиональной са-
мореализации современного библиотечного 
специалиста; воплощение в жизнь прагмати-
ческой речевой установки и профессионально 
обусловленных сценариев речевого поведения, 
предусматривающих дифференцированный 
подход в использовании языкового материала, 
обеспечивает успешное решение библиотека-
рем рабочих задач.
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the positions of the authors of the chapters. The reviewer makes the subject of his interest, first of all, the 
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Коллективная монография «Позитивный 
образ будущего: теория, история, способы 
конструирования», вышедшая в прошлом году 
в Южном федеральном университете, являет-
ся во многих отношениях примечательным 
изданием.

Она интересна тем, что поднимает тему 
позитивных перспектив, как социальных, 
так и личных, и это происходит на фоне вала 
скверных предсказаний и пессимистических 
прогнозов, которые буквально заполонили 
и просторы Интернета, и экраны телевизоров. 
Говорить о будущем в оптимистическом клю-
че в наши дни – смелость, потому книга идет 
вразрез с общественным мнением, полным 
уныния и пессимизма.

Авторы монографии разворачивают ши-
рокую картину многопланового анализа темы. 
Прежде всего, речь идет о теории и методоло-
гии изучения представлений о будущем. Дело 
в том, что тема будущего по определению за-
гадочна; настоящее выступает одновременно 
как актуальное бытие, которое длится, и как 
колыбель грядущего, где рождается то, чего 
еще не существует. Будущее, таким образом, 
выступает и как некий горизонт поступатель-
ного движения, и как совокупность образов 
и идей, присутствующих «здесь и сейчас».

Первая глава, написанная И. В. Желтико-
вой, специалистом по прогностике, полностью 
посвящена становлению и развитию концеп-
та «образ будущего», тем смыслам, которые 
вкладываются в это понятие. Автор говорит 
об особенностях применения термина не толь-
ко футурологами, но и педагогами, психолога-
ми, литературоведами. Она обращается также 
к методам исследования представлений о бу-

дущем, среди которых присутствуют стати-
стический подход, углубленное интервью, гер-
меневтический анализ, выполняющие разные 
роли в выяснении поставленного вопроса. 
И. В. Желтикова отмечает совпадение мнений 
разных людей во взглядах на глобальное бу-
дущее при том, что на локальном уровне ви-
дение перспектив достаточно индивидуально. 
Немалый интерес представляет анализ образа 
будущего именно как образа, обладающего 
полимодальностью, целостностью, узнавае-
мостью и достоверностью.

Если первая глава книги изложена 
с теоретико-аналитических позиций, то вто-
рая глава, принадлежащая перу известного 
специалиста по утопиям Т. С. Паниотовой, 
дает читателю грандиозный обзор истории 
утопических образов будущего. В основу об-
зора положено различение двух видов моде-
лирования образа будущего – с точки зрения 
творца и с точки зрения правителя. Соот-
ветственно оказывается, что творец, с одной 
стороны, более свободен в своих фантазиях 
о грядущем, а с другой – он, скорее, обращен 
к идеализированным и пространственно-
оформленным схемам, его пафос – пафос 
упорядочивания, гармонии и симметрии, 
выражение которого – прекрасная архитек-
тура. Понятно, что утопист стремится огра-
дить от любых разрушительных влияний свой 
воплощенный в образах идеал. Поэтому, как 
показывает автор, «идеальное общество» ока-
зывается помещено на остров, в пустыню или 
еще как-либо изолировано. Однако, как уже 
было сказано, позиция творца – не единствен-
ная, есть еще функциональный взгляд прави-
теля, которому нужно управлять реальными 
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людьми, отвечая на их нужды, поэтому желае-
мый образ общества оказывается подвижным, 
включающим своды законов, которые могут 
быть вменены или отменены: здесь учитыва-
ются человеческие желания, чаяния и страсти. 
Автор вместе с тем подчеркивает, что точки 
зрения творца и управителя не выступают 
как грубо-противоположные, они взаимно 
дополняют друг друга, смешиваются, и лю-
бой реальный автор утопической концепции, 
а, точнее сказать, концепции идеального со-
циального строя, включает в свою модель обе 
позиции, хотя и в разных пропорциях.

Богатой в познавательном отношении 
является и третья глава монографии «Обра-
зы будущего в современной научной фанта-
стике», написанная И. Д. Тузовским. Скажем 
честно, хотя все мы читаем книги, но вряд ли 
кто-то из нас в состоянии охватить взглядом 
спектр современных представлений о буду-
щих временах, который содержится в раз-
нообразных направлениях фантастической 
литературы. Автор показывает, как строятся 
в этом жанре беллетристики фантастические 
прогнозы и модели, как осуществляются раз-
ного рода мысленные эксперименты – и ме-
тодологического, и социального характера. 
Эрудиция автора поражает, им освоены и про-
анализированы сотни и сотни современных 
текстов. При этом, как говорит сам автор, 
«утопия оказалась диссипирована между мно-
гочисленными субжанрами» [1, с. 113], и так 
происходит потому, что сам выбор жанра 
зависит от намерения писателя. Читая главу, 
мы узнаем, что наряду с технократическими 
утопиями, претендующими на образ людей-
киборгов или, иначе говоря, «аугментирован-
ного человечества», существуют и традицио-
налистские утопии, где будущее выступает как 
«перелицованное прошлое», а взгляд направ-
ляется не вперед, а назад по стреле времени. 
В то же время существует множество произ-
ведений, которые, сами по себе не являясь 
утопиями, содержат утопические мотивы: 
в них присутствует тема «лучшего общества».

Четвертая глава книги, написанная 
Е. В. Золотухиной (Золотухиной-Аболиной), 

посвящена непосредственно стратегиям соз-
дания позитивного образа будущего; она так 
и называется «Построение позитивных об-
разов будущего: стратегии власти и надеж-
ды индивидов». Разговор о стратегиях – это 
всегда, по большому счету, разговор именно 
о власти и управлении, поэтому я как ре-
цензент акцентирую свое внимание имен-
но на этой части рассматриваемого раздела, 
она представляется мне наиболее важной. 
Автор решительно заявляет, что властно-
управленческим структурам, лицам, прини-
мающим судьбоносные для России решения, 
очень важно осознавать, что сегодня у страны 
нет единого идеала будущего, какой в свое 
время был характерен для СССР. И нужно 
хорошо понимать «что придется делать слож-
ный выбор между целым рядом достаточно 
сильных идейных тенденций, обусловленных 
объективными интересами общественных 
страт и групп» [1, с. 136]. Автор выделяет 
следующие противоборствующие тенден-
ции: 1. «Глобализм» и «Антиглобализм», 2. 
«Метамодерн» (Р. ван ден Аккер, Т. Вермюлен, 
2010) и «Ориентация на традицию в отно-
шениях пола, семьи, характера отношений 
между людьми»; 3. «Трансгуманизм» – «Гу-
манизм». Позиция самого автора однозначно 
антиглобалистская и гуманистическая. Далее 
в статье речь идет о стратегиях привнесения 
оптимизма в массы, так как у людей не мо-
жет быть никакой удовлетворенности жиз-
нью и без благого, привлекательного идеала, 
и без бодрого, уверенного взгляда в буду-
щее. Такими стратегиями в статье названы 
сегодняшнее пошаговое улучшение народ-
ного благосостояния, создание условий без-
опасности, утверждение и пропаганда давно 
известных гуманистических идеалов, в том 
числе индивидуального идеала морального, 
интеллектуального и духовного роста. В главе 
подчеркивается также огромная роль темы 
социальной справедливости и утверждения 
реального «социального государства».

Три последние главы монографии носят 
практико-ориентированный, социологиче-
ский и культурно-политический характер.
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В главе «Образ будущего российской моло-
дежи», написанной М. А. Романенко и В. Н. Бе-
лоусовой, дается анализ представлений совре-
менной студенческой молодежи о жизненных 
перспективах. В главе «Роль психологии и пси-
хотерапии в коррекции образа будущего», на-
писанной М. Б. Ингерлейбом, речь идет о транс-
формациях, которые претерпевает по отноше-
нию к жизненным горизонтам внутренний мир 
девиантного пациента, алкоголика и наркомана, 
прошедшего лечение. В седьмой главе «Куль-

турная политика как основа формирования 
позитивных образов будущего в современной 
культуре», написанной Е. А. Благородовой, 
представлены актуально-действующие куль-
турные проекты, осуществляемые как обычным 
образом, так и онлайн. Автор показывает, что 
эти проекты нацелены на создание позитивных 
представлений о завтрашнем дне страны и мира.

В целом мне представляется, что книга 
удалась, и я с удовольствием рекомендую ее 
читателям.
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